
ZĞǀŝĞǁ͗��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�

ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ͍

�ĂƚĞ͗��� ϳ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ sĞƌƐŝŽŶ͗ ϬϬϯͲϬϭ



ZĞǀŝĞǁ�YƵĞƐƚŝŽŶ͗��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ͍

�ĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞǀŝĞǁ͗�ϳ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ

�ŶƐǁĞƌ
x �ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ŽƵƌ�ƌĞͲĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚƌŝĂůƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂͲůŝŬĞ�ŝůůŶĞƐƐ />/͖�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁĂƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ůŽǁ͘

x :ĞĨĨĞƌƐŽŶ�ϮϬϮϬ�ƌĞͲĂŶĂůǇƐĞĚ͗�ϳ�Z�dƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�/>/�ŽƵƚĐŽŵĞ�KZ�;ϵϱй��/Ϳ�
Ϭ͘ϵϮ�;Ϭ͘ϴϳ͕�ϭ͘ϬϳͿ

x yŝĂŽ�ϮϬϮϬ͗�ϭϬ�Z�dƐ�ŝŶ�ŶŽŶͲŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
KZ�;ϵϱй��/Ϳ�Ϭ͘ϵϳ� ;Ϭ͘ϳϵ͕�ϭ͘ϭϴ

x �ƌĂŝŶĂƌĚ�ϮϬϮϬ͗�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝůůŶĞƐƐ�ŽƵƚĐŽŵĞ͖�KZ�;ϵϱй��/Ϳ͗�Ϭ͘ϵϰ�
;Ϭ͘ϳϱ͕�ϭ͘ϭϵͿ

x ^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝďůĞ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉůĞƚƐ ĂĞƌŽĚǇŶĂŵŝĐ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�хϱʅŵ͘�^�Z^Ͳ
�ŽsͲϮ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ǀŝĂďůĞ�ŝŶ� ĂĞƌŽƐŽůƐ�ĂĞƌŽĚǇŶĂŵŝĐ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�чϱʅŵ͕�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ƌŽƵƚĞƐ� ďǇ� ĂĞƌŽƐŽůƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ůŝƚƚůĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ĂĐƚƵĂů�ĂĞƌŽƐŽů�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƉŝƐŽĚĞƐ ďǇ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϮ͘

x dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ůŽǁ͘ ^ĞĞ�ƚĂďůĞ�ϭ͘ DĂŶǇ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŚŽƌƚ�ĂŶĚ� ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶĂů� ƐƚƵĚŝĞƐ�ƌĞůǇ� ŽŶ� ƐĞůĨͲƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�
ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ůĂď�ƚĞƐƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŝƚƚůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƵƐĞ�Žƌ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ͘

x tŚŝůƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z�dƐ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĂƐŬ�ƵƐĞĚ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĂƐŬ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ͘ dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘

x DĂƐŬͲǁĞĂƌŝŶŐ�ĂůŽŶĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ �͕ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕�
ǇĞƚ�ŵŽƐƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ DĂŶǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�;Ğ͘Ő͘�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƚŝƐĞƌ͕�ŚĂŶĚͲǁĂƐŚŝŶŐͿ͘�
DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘

x DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂďůĞ�ƚŽ�Ă�h<�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘ &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ϴ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ϯϰ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬ�ƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŚĂũũ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ŝŶ�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ�ʹ Ă�ǀĞƌǇ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚŝĐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ dŚĞ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů� ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽͲ
ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�;Ğ͘Ő͘�ĨĞĂƌ͕�ƐƚŝŐŵĂ͕�ĂůƚƌƵŝƐŵͿ�ŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ŵĂǇ�ĚŝĨĨĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵůůǇ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘

x dŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƚƚůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĨĂĐĞŵĂƐŬ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚͲƐƚƵĚŝĞĚ�ĂƐƉĞĐƚ�
ƌĞůĂƚĞƐ� ƚŽ� ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ͬ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ� ƵƐĞ͕�ǁŝƚŚ� ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƵƐĞ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ� Ă� ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐͿ͘�KŶĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƚŝŽŶ͘

x WƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ��ŝĞůůŽͲϮϬϭϬ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ��ĂƌĂƐŚĞĞĚͲϮϬϭϲ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ� ĨƌĞĞ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ��ůĂďĚĞĞŶͲϮϬϬϱ�Ăůů� ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐĞŶƚŝǀŝƐĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�
ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ůŝƚƚůĞ� ĚĂƚĂ� ŽŶ�ŚŽǁ� ůŽŶŐ� ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ� ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă� ĨĂĐĞŵĂƐŬ͘�KŶĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�͞ŝŶ� ŽŶĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƐĞůĨͲ
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ϱͲĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͟�W,�ͲϮϬϭϰ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ
x dŚŝƐ� ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƵŶĚ�ŵŝǆĞĚ�ĂŶĚ� ůŽǁ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ� ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ� ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ� ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h<͘�<ĞǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ďĞƚƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂƐŬ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�
ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�;ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ŵĂƐŬ�ƵƐĞ͕�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�
ŵĂƐŬƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ͘



EŽƚĞ͗�dŚŝƐ� ƌĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ĂŶĚ�ĂƐ� ƐƵĐŚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͗�ĨƵůů�ƚĞǆƚ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĚĂƚĂ� ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ďǇ� Ă� ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ͕�ƚŚƵƐ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďŝĂƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨŝŶĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘

ZĞǀŝĞǁĞƌƐ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�t,K��ǆƉĞƌƚ�WĂŶĞů�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ϲͬϰͬϮϬϮϬ� ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ�ďǇ�
ŚĞĂůƚŚǇ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐĞƚƚŝŶŐ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĐĂƌƌŝĞƐ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů� ƌŝƐŬƐ͘͟



�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ��ŝŵƐ

�ƵƌƌĞŶƚ� h<� ĂĚǀŝĐĞ� ĂĚǀŝƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ͞ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ� ĞƚŝƋƵĞƚƚĞ� ǁŚĞŶ�ĐŽƵŐŚŝŶŐ� Žƌ� ƐŶĞĞǌŝŶŐ͟ ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�Ϯŵ�ĂƉĂƌƚ� ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ǀŝƌƵƐĞƐ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĂƉŽƌĂƚĞ�Žƌ�ĨĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĂƚĂ�
ŚĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞǆŚĂůĂƚŝŽŶ͕�ĐŽƵŐŚŝŶŐ�ĂŶĚ ƐŶĞĞǌŝŶŐ�ĐĂŶ�ĐĂƌƌǇ�ůŝƋƵŝĚ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ͬ�ĂĞƌŽƐŽůƐ�ŽǀĞƌ�ůĂƌŐĞƌ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƌŝƐŬ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ŝŶĚŽŽƌ�ǁŚĞŶ�ƐǇŵƉƚŽŵĂƚŝĐ͕�Žƌ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�
ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƐůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͍��ŽƵůĚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŬ�
ďĞ�ĂƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͍�dŚĞ�t,K��ǆƉĞƌƚ�WĂŶĞů�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ϲͬϰͬϮϬϮϬ� ƚŚĂƚ�
͞ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ�ďǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŝƐ� ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů� ƌŝƐŬƐ͘͟�dŚŝƐ� ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ h^�����ǁŚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ�h^�ƉƵďůŝĐ�ǁĞĂƌ�ĐůŽƚŚ� ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ŝŶ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐ͕�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͘

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ
x �ĂŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�̂ �Z^Ͳ�KsͲϮ͍
x �Ž�ŵĂƐŬƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚƌŽƉůĞƚƐ�ĂŶĚͬ�Žƌ�ĂĞƌŽƐŽůƐ͍
x /Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ�;ĞŐ ƐƵƌŐŝĐĂů�Žƌ�ŚŽŵĞͲŵĂĚĞ�ŵĂƐŬƐͿ͍
x �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�

ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Žƌ�ƌŝƐŬ�ƚĂŬŝŶŐ ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͍

DĞƚŚŽĚƐ͗
tĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƌĂƉŝĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ŝŶ�ĨŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ŝŶƚĞƌͲĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͗

x ƐƵďͲƌĞǀŝĞǁ�ϭ͗�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍

x ƐƵďͲƌĞǀŝĞǁ�Ϯ͗�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂůŵĂƐŬƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ŶŽŶͲŵĞĚŝĐĂů�ŵĂƐŬƐ�
Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͍

x ƐƵďͲƌĞǀŝĞǁ�ϯ͗�ǁŚĂƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƌŝƐŬ�ƚĂŬŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͍

x ƐƵďͲƌĞǀŝĞǁ�ϰ͗�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĂŝƌǁĂǇ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ͍

>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�^ĞĂƌĐŚ͗tĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĚĂƚĂ͕�
ĂŶŝŵĂů�ŵŽĚĞůƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ďƵƚ�ŶŽ�ĚĂƚĂ͘�tĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽŶ�
�Ks/�Ͳϭϵ�ďƵƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ǀŝƌƵƐĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�tĞ�ďĞĐĂŵĞ�
ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ ƌĞĐĞŶƚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ͘�̂ ŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁƐǁĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ƚŚŝƐ�ĨƌŽŵ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�t,K�
�ǀŝĚĞŶĐĞ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ΕϭϳϬ��Ks/�Ͳϭϵ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽŶ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ͘�tĞ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ŽŶ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ͘�tĞ ĂƉƉƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ϭϰ�ƉƌŝŽƌ�ƌĞǀŝĞǁƐͬƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ĨŽƵŶĚ �͕ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƵƉĚĂƚĞ�ƌĂƉŝĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ͕�ŽŶͲƚŽƉŝĐ͕�ĂŶĚ�ƌŽďƵƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�:ĞĨĨĞƌƐŽŶ�ϮϬϮϬ͕�
�ƌĂŝŶĂƌĚ�ϮϬϮϬ͕�yŝĂŽ�ϮϬϮϬ� ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞͲĂŶĂůǇƐŝƐ͘�tĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ĨĂĐĞ
ŵĂƐŬƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Žƌ�ƉƌĞͲƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ďǇ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘ dŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶǁĂƌĚ�
ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŚĂĚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƌĐŚ͘�tĞ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŽƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�;WƵďDĞĚ �͕DĞĚůŝŶĞ͕��ŵďĂƐĞ �͕^ĐŽƉƵƐ͕���EdZ�>͕��/E�,>Ϳ�ĂŶĚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ďǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƉƌĞͲƉƌŝŶƚƐ�ŽŶ�ŵĞĚZǆŝǀ͘�dŚĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ŽŶĞ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�
;D�Ϳ͘ &ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐĞƚ͕�ǁĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ĨƌŽŵ�
ŶŽƐŽĐŽŵŝĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶŝŵĂů�ŵŽĚĞůƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ďƵƚ�ŶŽ�ĚĂƚĂ͘��ůů�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵƉĚĂƚĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ͕�ďƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�ŶŽŶͲ�ŶŐůŝƐŚ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ



^ƵďͲƌĞǀŝĞǁ� ϭ͗� tŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ĨĂĐĞ� ŵĂƐŬƐ� ŝŶ� ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ� ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬ�ƵƐĞ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŶƚƌŽů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͕�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ�ĂŶĚ�sŝĞƚŶĂŵ͕�
ďƵƚ�ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĞŶƚĂŶŐůĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘ dŚŝƐ�ƌĂƉŝĚ�
ƌĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�^�Z^Ͳ�KsͲϮ͘

DĞƚŚŽĚƐ
tĞ� ĂĚĂƉƚĞĚ�ƌĂƉŝĚ� ƌĞǀŝĞǁ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽĐŚƌĂŶĞ� �ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͘�tĞ� ƐĞĂƌĐŚĞĚ� ƚŚĞ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ĨŽƌ� ƉƌŝŽƌ� ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ� ŽŶ� ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ�
ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ͘�tĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ϭϰ� ƉƌŝŽƌ� ƌĞǀŝĞǁƐͬƐƵŵŵĂƌŝĞƐ� ĨŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�ƵƉĚĂƚĞ�ƌĂƉŝĚ� ƌĞǀŝĞǁ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ͕�ŽŶͲƚŽƉŝĐ͕�ĂŶĚ� ƌŽďƵƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ� :ĞĨĨĞƌƐŽŶ�ϮϬϮϬ͕��ƌĂŝŶĂƌĚ�ϮϬϮϬ͕� yŝĂŽ�
ϮϬϮϬ� ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞͲĂŶĂůǇƐŝƐ͘�tĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ� ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚǇ�
ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ŽĨ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� Žƌ� ƉƌĞͲƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ� ďǇ� ƵƉĚĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ƐĞĂƌĐŚĞƐ� ŽĨ� ƚŚƌĞĞ�
ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘ dŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶǁĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŚĂĚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƌĐŚ͘�tĞ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ� ƌĞǀŝĞǁƐ�
;WƵďDĞĚ͕�DĞĚůŝŶĞ͕��ŵďĂƐĞ͕�^ĐŽƉƵƐ �͕��EdZ�>͕��/E�,>Ϳ�ĂŶĚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ďǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�
ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƉƌĞͲƉƌŝŶƚƐ�ŽŶ�ŵĞĚZǆŝǀ͘�dŚĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ŽŶĞ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�;D�Ϳ͘ &ƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ƐĞĂƌĐŚ� ƌĞƐƵůƚƐ� ƐĞƚ͕� ǁĞ� ĞǆĐůƵĚĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ďĞĨŽƌĞ�ϮϬϮϬ͕� ĨƌŽŵ� ŶŽƐŽĐŽŵŝĂů�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶŝŵĂů�ŵŽĚĞůƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ďƵƚ�ŶŽ�ĚĂƚĂ͘��ůů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵƉĚĂƚĞ͘

^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�;D'͕�y>͕�tyͿ͘��ĂĐŚ�ŶĞǁ�ƚŝƚůĞ͕�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ƚĞǆƚ�
ǁĂƐ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�;D'Ϳ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ďǇ ƚǁŽ�
ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�;y>͕�tyͿ͘�EŽ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘

ZĞƐƵůƚƐ
x ��ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϳϲϲ�ŶĞǁ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͕�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ϴϭ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞŵŽǀĂů�

ŽĨ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞͲϮϬϮϬ� ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�tĞ� ĞǆĐůƵĚĞĚ�ϳϮ� ƌĞĐŽƌĚƐ�ďǇ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚŝƚůĞƐ�ĂŶĚ�
ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�Ă� ĨƵƌƚŚĞƌ�ϵ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨƵůů� ƚĞǆƚ�ƐĐƌĞĞŶͬƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉŚĂƐĞ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�Ϭ� ŶĞǁ�
ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ͘ dŚĞ�ŬĞǇ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƌĂƉŝĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁĞƌĞ͗

x KĨ� ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ� ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁĞ�ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞĚ�ŝŶ� ĚĞƚĂŝů͕� ƚǁŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶůǇ�Z�dƐ�
:ĞĨĨĞƌƐŽŶ�ϮϬϮϬ͕�yŝĂŽ�ϮϬϮϬ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ��ƌĂŝŶĂƌĚ�ϮϬϮϬ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽŽ͘�tĞ�ƌĂŶ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚŝĞƐ �͘EŽ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘

x �ůů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ƵƉĚĂƚĞ͘

x :ĞĨĨĞƌƐŽŶ�ϮϬϮϬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ϵ�Z�dƐ�;ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ϯ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐͿ�ĂŶĚ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�/ŶĨůƵĞŶǌĂͲůŝŬĞ�ŝůůŶĞƐƐ�;/>/Ϳ�ĨŽƌ�ŵĂƐŬƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽ�
ŵĂƐŬƐ�ZĂŶĚŽŵ�ĞĨĨĞĐƚƐ�KZ�;ϵϱй��/Ϳ͗�Ϭ͘ϵϯ�;Ϭ͘ϴϯ͕�ϭ͘ϬϱͿ͘

x tĞ�ƌĞͲƌĂŶ�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϳ�Z�dƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�:ĞĨĨĞƌƐŽŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ�/>/�KZ�;ϵϱй��/Ϳ͗�
Ϭ͘ϵϮ� ;Ϭ͘ϴϳ͕� ϭ͘ϬϳͿ͘� ZŝƐŬ� ŽĨ�ďŝĂƐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ� ƚŽŽů� ĚŽŶĞ�ďǇ� :ĞĨĨĞƌƐŽŶ� Ğƚ�Ăů�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚ�Žƌ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďŝĂƐ�ŝŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ďŝĂƐ͘

x yŝĂŽ�ϮϬϮϬ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�
ŝŶ�ŶŽŶͲŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘�dŚĞǇ�ƌƵŶ�Ă�ĨŝǆĞĚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ϭϬ�Z�dƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�;ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ă�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�/>/�&ŝǆĞĚ�ĞĨĨĞĐƚ�KZ�;ϵϱй��/Ϳ͗�Ϭ͘ϵϮ� ;Ϭ͘ϳϱ͕�ϭ͘ϭϮͿ͘�tĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƌĂŶĚŽŵ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌ� ZĂŶĚŽŵ�ĞĨĨĞĐƚƐ�KZ�;ϵϱй�/Ϳ͗�Ϭ͘ϵϳ�
;Ϭ͘ϳϵ͕�ϭ͘ϭϴͿ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĂƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�'Z����ďǇ yŝĂŽ�Ğƚ�
Ăů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁĂƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ůŽǁ͘

x �ƌĂŝŶĂƌĚ� ϮϬϮϬ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� Ăůů� ƐƚƵĚǇ� ĚĞƐŝŐŶƐ� ŽŶ� ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ� ƐŝŵŝůĂƌ� ďĂƌƌŝĞƌƐ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝůůŶĞƐƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ� ƌĂŶĚŽŵ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐĞƐ�ŽŶ�Z�dƐ͕� ƚŚĞǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�



ǁĞĂƌŝŶŐ� ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĐĂŶ� ďĞ�ǀĞƌǇ�ƐůŝŐŚƚůǇ� ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉƌŝŵĂƌǇ� ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ�ĐĂƐƵĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ďƵƚ� ƚŚŝƐ� ǁĂƐ�ŶŽƚ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ� ůŽǁ�
ĐĞƌƚĂŝŶƚǇͲĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĂŶĚŽŵ�ĞĨĨĞĐƚƐ�KZ�;ϵϱй��/Ϳ͗� Ϭ͘ϵϰ�
;Ϭ͘ϳϱ͕�ϭ͘ϭϵͿ͘�^ŝŵŝůĂƌ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ďŽƚŚ�
ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶŝŶĨĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞĂƌ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐĞƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�/>/�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁĂƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ůŽǁ͘

>ĞĂĚ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ůĞĂĚ
WƌŽĨ��ǀƌŽƉŝ�dŚĞŽĚŽƌĂƚŽƵ͕�Ğ͘ƚŚĞŽĚŽƌĂƚŽƵΛĞĚ͘ĂĐ͘ƵŬ
DĂƌƐŚĂůů��ŽǌŝĞƌ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�'ƵǇĂŶ͕��ƌ�yƵĞ�>ŝ͕�tĞŝ�yƵ

^ƵďͲƌĞǀŝĞǁ�Ϯ͗�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂƐŬƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ŶŽŶͲŵĞĚŝĐĂů�
ŵĂƐŬƐ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͍

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ
dŚŝƐ� ƌĞǀŝĞǁ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘

DĞƚŚŽĚ
tĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƌĂƉŝĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Žƌ�
ƉƌĞͲƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�Žƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�Žƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘ &ĂĐĞŵĂƐŬƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƌŐŝĐĂů͕�
ŵĞĚŝĐĂů͕�Eϵϱ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌƐ͕�ŚŽŵĞŵĂĚĞ͕�ŝŵƉƌŽǀŝƐĞĚ�Žƌ�ƌĞƉƵƌƉŽƐĞĚ�;Ğ͘Ő͘��/z�ŵĂƐŬƐͿ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘ /ŶĐůƵĚĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ǀŝƌƵƐ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝƚƐ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ĚĂǇƐ�ŽĨĨ�ǁŽƌŬ͕�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĚĞĂƚŚƐͿ͘ tĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĐĂƐĞ�
ƐĞƌŝĞƐ͕�ĐĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƌƚŝĐůĞƐ͕�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĞďĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ͘ tĞ�ĂůƐŽ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ƚŽͬĨƌŽŵ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ� ƚƌĂŝŶĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů� ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕�ƐƚƵĚŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ŵŽĚĞůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶͲŚƵŵĂŶƐ

tĞ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ŽŶ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ͘�tĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ϭϰ�ƉƌŝŽƌ�ƌĞǀŝĞǁƐͬƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ĨŽƵŶĚ �͕ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƵƉĚĂƚĞ�
ƌĂƉŝĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ͕�ŽŶͲƚŽƉŝĐ͕�ĂŶĚ�ƌŽďƵƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�:ĞĨĨĞƌƐŽŶ�ϮϬϮϬ͕��ƌĂŝŶĂƌĚ�
ϮϬϮϬ͕�yŝĂŽ�ϮϬϮϬ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞͲĂŶĂůǇƐŝƐ͘�tĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Žƌ�ƉƌĞͲƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ďǇ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŽĨ�
ƚŚƌĞĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘ dŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶǁĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŚĂĚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƌĐŚ͘�tĞ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�
ƌĞǀŝĞǁƐ�;WƵďDĞĚ͕�DĞĚůŝŶĞ �͕�ŵďĂƐĞ͕�̂ ĐŽƉƵƐ͕���EdZ�>͕��/E�,>Ϳ�ĂŶĚ�ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ďǇ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƉƌĞͲƉƌŝŶƚƐ�ŽŶ�ŵĞĚZǆŝǀ͘�dŚĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ŽŶĞ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�
;D�Ϳ͘ &ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐĞƚ͕�ǁĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ĨƌŽŵ�
ŶŽƐŽĐŽŵŝĂů�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĚĂƚĂ͕ ĂŶŝŵĂů�ŵŽĚĞůƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ďƵƚ�ŶŽ�ĚĂƚĂ͘��ůů�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵƉĚĂƚĞ͘

dŝƚůĞ�ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ ��
ƐĞĐŽŶĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŚĞĐŬĞĚ Ăůů�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�ĚŝƐĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ƚĞǆƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘ &Ƶůů�ƚĞǆƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶ�
ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ͘ �ĂƚĂ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�ǁŚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘ tĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ͗���^W�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƌĂŶĚŽŵŝƐĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚƌŝĂůƐ͕�ĐŽŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞ ͲĐŽŶƚƌŽů�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�:ŽĂŶŶĂ��ƌŝŐŐƐ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐĂƐĞ ƐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͘



ZĞƐƵůƚƐ
tĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϴϮ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;ϭϬϳ�ǁĞƌĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϯ�ŬĞǇ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�
ϳϴ�ǁĞƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƵƉĚĂƚĞ�ƐĞĂƌĐŚ͘ tĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ϭϮϱ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚŝƚůĞƐ�ĂŶĚ�
ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϯϮ�ǁŚĞŶ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĨƵůů�ƚĞǆƚƐ͘ ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞũĞĐƚŝŽŶ�Ăƚ�ĨƵůů�ƚĞǆƚ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁĞƌĞ͗�
ŶŽƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�;ŶсϭϴͿ͕�ŶŽƚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;ŶсϲͿ͕�ĨƵůů�ƚĞǆƚ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
;ŶсϴͿ͘ tĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�Ϯϱ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů͘ <ĞǇ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĂƚ͗

x dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ůŽǁ͘ ^ĞĞ�ƚĂďůĞ�ϭ͘
x DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƐĞůĨͲƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�

ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ůĂď�ƚĞƐƚƐ͘
x dŚĞƌĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŝƚƚůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƵƐĞ�Žƌ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ͘
x tŚŝůƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z�dƐ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĂƐŬ�ƵƐĞĚ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�

ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĂƐŬ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ͘ dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘

x DĂƐŬͲǁĞĂƌŝŶŐ�ĂůŽŶĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ �͕ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕�
ǇĞƚ�ŵŽƐƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ DĂŶǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�;Ğ͘Ő͘�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƚŝƐĞƌ͕�ŚĂŶĚͲǁĂƐŚŝŶŐͿ

x DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘
x DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂďůĞ�ƚŽ�Ă�h<�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘ &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ϴ�ŽĨ�ƚŚĞ�

Ϯϰ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬ�ƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŚĂũũ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ŝŶ�^ĂƵĚŝĂ��ƌĂďŝĂ�ʹ Ă�ǀĞƌǇ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ KŶůǇ�ŽŶĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďŝůŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘

x KĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�;ƚĂďůĞ�ϯͿ�ʹ ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƵŶĚ�ʹ ƚŚƌĞĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ϰ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ� Ă� ŬĞǇ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�
ǁŚĞƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƉƚŝŵƵŵ͘



dĂďůĞ�ϭ͗�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�;'Z����ĐƌŝƚĞƌŝĂͿ

^ƚƵĚǇ�/� ^ƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ
YƵĂůŝƚǇ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

�ŝĞůůŽͲϮϬϭϬ Z�d DŽĚĞƌĂƚĞ
�ŝĞůůŽͲϮϬϭϮ ĐZ�d DŽĚĞƌĂƚĞ
�ůĨĞůĂůŝͲϮϬϭϵ ĐZ�d DŽĚĞƌĂƚĞ
DĂĐ/ŶƚǇƌĞͲϮϬϬϵ ĐZ�d DŽĚĞƌĂƚĞ
DĂĐ/ŶƚǇƌĞͲϮϬϭϲ ĐZ�d DŽĚĞƌĂƚĞ
^ŝŵŵĞƌŵĂŶͲ
ϮϬϭϭ Z�d DŽĚĞƌĂƚĞ
^ƵĞƐƐͲϮϬϭϮ ĐZ�d DŽĚĞƌĂƚĞ
�ĂƌĂƐŚĞĞĚͲϮϬϭϰ ĐZ�d >Žǁ
�ŽǁůŝŶŐͲϮϬϬϵ ĐZ�d >Žǁ
�ůͲ:ĂƐƐĞƌͲϮϬϭϯ �ŽŚŽƌƚ >Žǁ
�ĂůĂďĂŶͲϮϬϭϮ �ŽŚŽƌƚ >Žǁ
�ŚŽƵĚŚƌǇͲϮϬϬϲ �ŽŚŽƌƚ >Žǁ
'ĂƵƚƌĞƚͲϮϬϭϭ �ŽŚŽƌƚ >Žǁ
'ĂƵƚƌĞƚͲϮϬϭϱ �ŽŚŽƌƚ sĞƌǇ�ůŽǁ
>ĂƌƐŽŶͲϮϬϭϬ �ŽŚŽƌƚ sĞƌǇ�ůŽǁ
tƵͲϮϬϬϰ �ĂƐĞͲĐŽŶƚƌŽů >Žǁ
�ŵĂŵŝĂŶͲϮϬϭϯ �ĂƐĞͲĐŽŶƚƌŽů sĞƌǇ�ůŽǁ
�ŚĂŶŐͲϮϬϭϯď �ĂƐĞͲĐŽŶƚƌŽů sĞƌǇ�ůŽǁ
<ŝŵͲϮϬϭϭ �ƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶĂů >Žǁ
hĐŚŝĚĂͲϮϬϭϳ �ƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶĂů >Žǁ
�ĞƌŝƐͲϮϬϭϬ �ƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶĂů sĞƌǇ�ůŽǁ
,ĂƐŚŝŵͲϮϬϭϲ �ƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶĂů sĞƌǇ�ůŽǁ
tƵͲϮϬϭϲ �ƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶĂů sĞƌǇ�ůŽǁ

DĂͲϮϬϮϬ �ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ
�ŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�
ĞǀĂůƵĂƚĞ

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ
dŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƵŶĚ�ŵŝǆĞĚ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h<͘ <ĞǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ďĞƚƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂƐŬ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�;ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ŵĂƐŬ�ƵƐĞ͕�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ŵĂƐŬƐͿ͘ dŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͗�ĨƵůů�ƚĞǆƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ďǇ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ͕�ƚŚƵƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďŝĂƐ͖ tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨŝŶĞ�ƚŚŝƐ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘

>ĞĂĚ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ůĞĂĚ
x ZƵƚŚ�DĐYƵŝůůĂŶ͕�ZƵƚŚ͘DĐYƵŝůůĂŶΛĞĚ͘ĂĐ͘ƵŬ
x DĂƌƐŚĂůů��ŽǌŝĞƌ͕�>ĂƌĂ�'ŽŽĚǁŝŶ͕�zĂƐŵŝŶ��ĞŶǇůůĞƐ

^ƵďͲƌĞǀŝĞǁ� ϯ� Ͳ ǁŚĂƚ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů� ĨĂĐƚŽƌƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ



tĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĨĂĐĞŵĂƐŬ�ƵƐĞ͗�/Ɛ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞŵĂƐŬ�ƉƵƚ�ŽŶ�
ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨĨ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͍�,Žǁ�ŽĨƚĞŶ�ĚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞĂƌ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ͍��ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͍��Ž�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ͍

DĞƚŚŽĚƐ
&Žƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů� ƌĞǀŝĞǁ͕�ǁĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƌĂƉŝĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͘�tĞ�
ƐĞĂƌĐŚĞĚ� ƚŚĞ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ĨŽƌ� ƉƌŝŽƌ� ƌĞǀŝĞǁƐ� ĂŶĚ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ� ŽŶ� ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ϭϰ�ƉƌŝŽƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ĨŽƵŶĚ͘
dŚĞƐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�;�D^͕�DW͕��EͿ�ĨŽƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵďͲƋƵĞƐƚŝŽŶ�
;ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ� ĨĂĐĞŵĂƐŬ�ƵƐĞͿ�ĂŶĚ�ϭϭ� ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞƚ�ŽƵƌ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�dŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŝƚůĞ�Θ�ĂďƐƚƌĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ĨƵůůͲƚĞǆƚ͕�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͘

^ĐƌĞĞŶŝŶŐ��ƌŝƚĞƌŝĂ͗�tĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͗
x ,Žǁ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�;Ğ͘Ő͘�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�Žƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽĨĨ�ƐĂĨĞůǇͿ�ĂŶĚ�

ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĂůƚĞƌƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͖
x ,Žǁ�ŵĂƐŬ�ƵƐĞ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�Žƌ�ƌŝƐŬͲƚĂŬŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͖
x tŚĞƚŚĞƌ�ŵĂƐŬ�ƵƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͖�ĂŶĚ
x tŚĂƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͘�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐͿ�ŵĂǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ŵĂƐŬ�ƵƐĞ͘
x tĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͗
x DĂƐŬ�ƵƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�Žƌ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŽŶůǇ͘

^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƚĂ��ǆƚƌĂĐƚŝŽŶ
x ϴϰ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘�ϴ�ƐƚƵĚŝĞƐ�

ǁĞƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĨƵůůͲƚĞǆƚ�ǁĂƐ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ�Ϯ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ďǇ�
ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;ZDY͕�>'�ĂŶĚ�z�Ϳ͘

x ϳϰ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ͘�KĨ�ƚŚĞƐĞ �͕ϵ�ǁĞƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞĚ�ďǇ�DW�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ͕�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨƵůůͲƚĞǆƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘��ĂƚĂ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�
ƚǁŽ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�;DW�ĂŶĚ��EͿ͘

x dŝƚůĞ�ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ŽŶĞ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�;�D^Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϲϱ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ŽƵƌ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘� ϯϬ� ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ăƚ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂŐĞ͘��ǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŚĞĐŬĞĚ�ďǇ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�;DWͿ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ͘

x �ĂƚĂ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ϯϭ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�;�D^͕��E�ĂŶĚ�DWͿ͘�ϵ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĨƵůůͲƚĞǆƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵĂƐŬ�ƵƐĞ͘

YƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
tĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϮϮ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ���^W�ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐƌŝƚŝĐĂů� ĂƉƉƌĂŝƐĂů͘

ZĞƐƵůƚƐ
dŚĞ�ŬĞǇ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƌĂƉŝĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁĞƌĞ͗

x �ĞŚĂǀŝŽƵƌĂů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ŵĂƐŬ� ƵƐĞ� ŚĂǀĞ�ŶŽƚ� ďĞĞŶ�Ă� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĨŽĐƵƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƐƚƵĚǇ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ �͘��ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�
ǀƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĨĂĐĞŵĂƐŬ�ƵƐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�
ƐĞůĨͲƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘

x dŚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞŐƵůĂƌͬĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ� ŵĂƐŬƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ŵŽƌĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ƚŚĂŶ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ƵƐĞ�;ďƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�͚ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͛ �
ĂŶĚ�͚ŝƌƌĞŐƵůĂƌ͛�ƵƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘

x KŶĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞŵĂƐŬ�ƵƐĞ�ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŽĨĨ�ĂĨƚĞƌ�ĨŝǀĞ�ĚĂǇƐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ĚĞƉĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌŝƐŬ͘

x ZĞƉŽƌƚĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�͚ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕͛�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶĞĨĨĞĐƚ ŝǀĞůǇ �͕ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ŶŽƌ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͘



x KŶĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌĞ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘�KĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ŶŽŶͲǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌĞ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ͘�dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƐƚƌŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐĞŵĂƐŬ�ƵƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�Žƌ�ƌŝƐŬͲ
ƚĂŬŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ͘

x ��ƐŵĂůů� ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ʹ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ �͕
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ʹ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�
ŵĂƐŬƐ͘

x KŶĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂƐŬƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ă�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�;ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐͿ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂƐƐ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�͚ůŽĐŬĚŽǁŶ͕͛�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĨŝŶĚŝŶŐ�ŵĂǇ� ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ĐŽŶƚĞǆƚ͘

x DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂƐŬƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ͗�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂůůƐ� ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ͕�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�,Ăũũ͘�dŚĞ�,Ăũũ� ŝŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ͕�ƚŝŵĞͲůŝŵŝƚĞĚ�ĞǀĞŶƚ͘��ĂƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŚĞŶ�ŐĞŶĞƌĂůŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ
x dŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƚƚůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĨĂĐĞŵĂƐŬ�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞ�

ƚŽ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�;ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ƚŚĞ�,ĂũũͿ͘�dŚĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ŵŽƐƚ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƐƚƵĚŝĞĚ�
ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ͬ �ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƵƐĞ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌĂůů�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐͿ͘

x KŶĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĨŽƵŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌĞ�Ă�ĨĂĐĞŵĂƐŬ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŚŝŶƚ�Ăƚ�Ă�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨĂĐĞŵĂƐŬ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬͲƚĂŬŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�Žƌ�ƌŽďƵƐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ďŽƚŚ�ŵŝŐŚƚ�ŵĞƌŝƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ�Ă� ĨƵůů�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ǀƐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ� ĨĂĐĞŵĂƐŬ�ƵƐĞ�ŝŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘

>ĞĂĚ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ůĞĂĚ
x �ŵŝůŝĞ�DĐ^ǁŝŐŐĂŶ͕�ǀϭĞŵĐƐǀǁŝΛĞǆƐĞĞĚ͘ĞĚ͘ĂĐ͘ƵŬ
x DĂƌƐŚĂůů��ŽǌŝĞƌ͕��ŵďŝŬĂ�EĂƌĂŝŶ͕�DŝƌĂŶĚĂ�WŝĞƌƌĞ

^ƵďͲƌĞǀŝĞǁ�ϰ͗�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƉĂƚŚŽŐĞŶƐ͍

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ
dŚŝƐ�ƌĂƉŝĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�̂ �Z^ Ͳ�ŽsͲ
Ϯ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƌŽƵƚĞƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝŶĨŽƌŵ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ͘

DĞƚŚŽĚƐ
dǁŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƚƌĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘

x ^ƚƌĂŶĚ�ϭ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϮ͕�D�Z^Ͳ�Žs �͕̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϭ͕�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐĞƐ�
;ŝ͘Ğ͘�E>ϲϯ͕�ϮϮϵ�͕�K�ϰϯ�ĂŶĚ�,<hϭͿ͘

x ^ƚƌĂŶĚ�Ϯ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�
ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƉĂƚŚŽŐĞŶƐ͘

^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ͘��Ɛ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ŝŶĨĞƌ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ůĞǀĞůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͗

x >ĞǀĞů�ϭ͘�WĂƚŚŽŐĞŶ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�;ŝŶ�ĂĞƌŽƐŽůƐ͕�ĚƌŽƉůĞƚƐ�Žƌ�ƐƵƌĨĂĐĞƐͿ͖
x >ĞǀĞů�Ϯ͘�WĂƚŚŽŐĞŶ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ǀŝĂďůĞ͖



x >ĞǀĞů�ϯ͘��ĐƚƵĂů�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ͘��ůů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�
ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ͘Ϯ͘

ZĞƐƵůƚƐ
��ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ϯϱ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϭ͘�<ĞǇ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗

x �ůů�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƉĂƚŚŽŐĞŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ĚŝƌĞĐƚͬŝŶĚŝƌĞĐƚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ ĚƌŽƉůĞƚƐ͘

x DĞĂƐůĞƐ͕�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ĂĚĞŶŽǀŝƌƵƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝďůĞ�ďǇ�ĂĞƌŽƐŽůƐ͘
x ^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀŝĂďůĞ�ŝŶ�ĂĞƌŽƐŽůƐ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�

ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ǀŝĂ�ĂĞƌŽƐŽůƐ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ
x ^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝďůĞ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉůĞƚƐ͘
x ^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ǀŝĂďůĞ�ŝŶ�ĂĞƌŽƐŽůƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƌŽƵƚĞƐ�

ďǇ� ĂĞƌŽƐŽůƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ůŝƚƚůĞ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƐŽ� ĨĂƌ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ĂĐƚƵĂů� ĂĞƌŽƐŽů�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƉŝƐŽĚĞ�ďǇ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϮ͘

>ĞĂĚ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ůĞĂĚ
x zŽƵ�>ŝ͕�ǇŽƵ͘ůŝϮΛĞĚ͘ĂĐ͘ƵŬ
x DĂƌƐŚĂůů��ŽǌŝĞƌ͕��ƵƌŐĂ�<ƵůŬĂƌŶŝ͕�ZŝŵĂ�EƵŶĚǇ



dĂďůĞ�Ϯ͘�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƉĂƚŚŽŐĞŶƐ

^�Z^�с�^ĞǀĞƌĞ�ĂĐƵƚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ͖�D�Z^�с�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ͖�ƌĞĨ�с�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ
ϭ� dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�;ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶͿ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǀŝĂ�Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ŽďũĞĐƚ͘
Ϯ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĂƚŚŽŐĞŶ�ǀŝĂ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌŽƵƚĞ�;Ğ͘Ő͘�ĂĞƌŽƐŽůƐͿ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ

WĂƚŚŽŐĞŶ �ŽŶƚĂĐƚϭ ƌĞĨ �ƌŽƉůĞƚƐ ƌĞĨ
�ĞƌŽƐŽůƐ
�ĞƚĞĐƚĂďůĞ ƌĞĨ sŝĂďůĞ ƌĞĨ dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�

ĞǀĞŶƚƐϮ
ƌĞĨ

DĞĂƐůĞƐ ǇĞƐ <ƵƚƚĞƌ͕ �ϮϬϭϵ͖�̂ ŚŝƵ͕�
ϮϬϭϵ ŵŝǆĞĚ <ƵƚƚĞƌ͕ �ϮϬϭϵ͖�

^ŚŝƵ͕�ϮϬϭϵ QRW�NQRZQ QRW�NQRZQ \HV .XWWHU��������
6KLX������

WĂƌĂŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ǀŝƌƵƐ ǇĞƐ <ƵƚƚĞƌ͕ �ϮϬϭϵ ǇĞƐ <ƵƚƚĞƌ͕ �ϮϬϭϵ QRW�NQRZQ QRW�NQRZQ QRW�NQRZQ

,ƵŵĂŶ�ŵĞƚĂƉŶĞƵŵŽǀŝƌƵƐ� ǇĞƐ <ƵƚƚĞƌ͕ �ϮϬϭϵ͖�̂ ŚŝƵ͕�
ϮϬϭϵ ǇĞƐ <ƵƚƚĞƌ͕ �ϮϬϭϵ QRW�NQRZQ QRW�NQRZQ QRW�NQRZQ

ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƐǇŶĐǇƚŝĂů�ǀŝƌƵƐ ǇĞƐ
EĂŵ͕�ϮϬϭϵ͖
^ŚŝƵ͕�ϮϬϭϵ͖ �<ƵƚƚĞƌ͕ �
ϮϬϭϵ ǇĞƐ

EĂŵ͕�ϮϬϭϵ �͖
^ŚŝƵ�ϮϬϭϵ �͖
<ƵƚƚĞƌ͕ �ϮϬϭϵ

QRW�NQRZQ QRW�NQRZQ QRW�NQRZQ

/ŶĨůƵĞŶǌĂ�ǀŝƌƵƐ� ǇĞƐ

WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�
�ŶŐůĂŶĚͲϮϬϭϰ͕ �
ϮϬϭϰ͖�
^�ƵŶĚĞƌƐ͕�ϮϬϭϳ͖ �
KƚƚĞƌ͕ �ϮϬϭϲ͖�
<ƵƚƚĞƌ͕ �ϮϬϭϵ͖�
DŽŐŚĂĚĂŵŝ͕�ϮϬϭϳ

ǇĞƐ

^ŚŝƵ͕�ϮϬϭϵ͖ �
DŽŐŚĂĚĂŵŝ͕�ϮϬϭϳ͖ �
<ƵƚƚĞƌ͕ �ϮϬϭϵ͖�
KƚƚĞƌ�ϮϬϭϲ͖�
^ĂƵŶĚĞƌƐ͕�ϮϬϭϳ͖�
WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�
�ŶŐůĂŶĚͲϮϬϭϰ͕ �ϮϬϭϰ͖ �
ŵĂĐůŶƚǇƌĞ͕�ϮϬϭϱ͖ �
>ĞƵŶŐ�ϮϬϮϬ͖ ��ŽǁůŝŶŐ�
ϮϬϭϬ

\HV /HXQJ������ \HV�

&RZOLQJ��������
PDFOQW\UH��
������3XEOLF�
+HDOWK�
(QJODQG�������
�����

PL[HG 6KLX������

,ƵŵĂŶ�ƌŚŝŶŽǀŝƌƵƐ� ǇĞƐ <ƵƚƚĞƌ͕ �ϮϬϭϵ ǇĞƐ >ĞƵŶŐ͕�ϮϬϮϬ͖ �<ƵƚƚĞƌ�
ϮϬϭϵ \HV /HXQJ��������

.XWWHU������ QRW�NQRZQ \HV .XWWHU������

�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;�ŽsͿ͕�ƐĞĂƐŽŶĂů
ŶŽƚ�
ŬŶŽǁŶ

Ͷ ǇĞƐ >ĞƵŶŐ͕�ϮϬϮϬ \HV /HXQJ������ QRW�NQRZQ QRW�NQRZQ

�ĚĞŶŽǀŝƌƵƐ ǇĞƐ <ƵƚƚĞƌ͕ �ϮϬϭϵ ǇĞƐ <ƵƚƚĞƌ͕ �ϮϬϭϵ QRW�NQRZQ QRW�NQRZQ \HV .XWWHU�����

^�Z^Ͳ�ŽsͲϭ ǇĞƐ
^ŚŝƵ͕ϮϬϭϵ͖<ƵƚƚĞƌ�
ϮϬϭϵ͖�ĚŚŝŬĂƌŝ�
ϮϬϮϬ͖�,ƵŐŽŶŶĞƚ�
ϮϬϬϰ͖�KƚƚĞƌ�ϮϬϭϲ

ǇĞƐ
^ŚŝƵ͕ϮϬϭϵ͖<ƵƚƚĞƌ�
ϮϬϭϵ͖�,ƵŐŐŽŶĞƚ�
ϮϬϬϰ͖�KƚƚĞƌ�ϮϬϭϲ

QRW�NQRZQ \HV�
+XJJRQHW�������
6KLX��������
.XWWHU�������
'RUHPDOD�����

QRW�NQRZQ

D�Z^Ͳ�Žs ǇĞƐ
^ŚĂƉŝƌŽ�ϮϬϭϲ �͖
�ĚŚŝŬĂƌŝ�ϮϬϮϬ �͖
KƚƚĞƌ�ϮϬϭϲ

zĞƐ
ZĂŽƵůƚϮϬϮϬ͖ <ŝůĞƌďǇ�
ϮϬϮϬ͖^ŚĂƉŝƌŽϮϬϭϲ͖ �
KƚƚĞƌ�ϮϬϭϲ

\HV 6KDSLUR����� QRW�NQRZQ QRW�NQRZQ

^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ ǇĞƐ
�ŝ�tƵ͕ϮϬϮϬ͖�WĞŶŐ�
ϮϬϮϬ͖,Ƶŝ�ϮϬϮϬ �͖
�ĚŚŝŬĂƌŝ�ϮϬϮϬ �͖
ZŽƚŚĂŶ�ϮϬϮϬ �͖
:ĞĨĨĞƌƐĞŶ�ϮϬϮϬ͖�
'ƌĞĞŶŚĂůŐŚ�ϮϬϮϬ

ǇĞƐ

�ŝ�tƵ�ϮϬϮϬ �͖tĂŶŐ�
ϮϬϮϬ͖�ZĂŽƵůƚ�ϮϬϮϬ͖ �
>ŝƵ�ϮϬϮϬ͖WĞŶŐ�
ϮϬϮϬ͖,Ƶŝ�ϮϬϮϬ �͖
ĂĚŚŝŬĂƌŝ�ϮϬϮϬ͖�
ZŽƚŚĂŶ�ϮϬϮϬ͖tŝůĚĞƌͲ
^ŵŝƚŚ͖�:ĞĨĨĞƌƐĞŶ�
ϮϬϮϬ͖�'ƌĞĞŶŚĂůŐŚ�
ϮϬϮϬ͖��ŽƵƌŽƵŝďĂ�
ϮϬϮϬ

\HV /LX�������
%RXURXLED����� \HV�

YDQ�
'RUHPDOHQ����
��$GKLNDUL�����

QRW�NQRZQ



dŚĞ�hE�Ks�Z�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂƌƚŝĂůůǇ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘� dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƚŝŵĞƐĐĂůĞ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ͘

ZZͲ ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬ�ƌĞǀŝĞǁ�ŬĞǇǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

^ƵďͲƌĞǀŝĞǁ�ϭtŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍

<ĞǇǁŽƌĚƐ
DĂƐŬƐ͕�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ��ĞǀŝĐĞƐ͕�WĞƌƐŽŶĂů�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�WƌŝŵĂƌǇ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͘

<ĞǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
ϭ͘�:ĞĨĨĞƌƐŽŶ�d͕�:ŽŶĞƐ�D�͕��ůͲ�ŶƐĂƌǇ�>͕�Ğƚ�Ăů͘�WŚǇƐŝĐĂů�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ǀŝƌƵƐĞƐ͘�WĂƌƚ�ϭ�ʹ &ĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ͕�ĞǇĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͗�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�
ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ͘�ŵĞĚZǆŝǀ͘ϮϬϮϬ͖�ϮϬϮϬ͘Ϭϯ͘ϯϬ͘ϮϬϬϰϳϮϭϳ͘� ĚŽŝ͗�ϭϬ͘ϭϭϬϭͬϮϬϮϬ͘Ϭϯ͘ϯϬ͘ϮϬϬϰϳϮϭϳ
Ϯ͘��ƌĂŝŶĂƌĚ�:͕�:ŽŶĞƐ�E͕�>ĂŬĞ�/͕�Ğƚ�Ăů͘�&ĂĐĞŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝůůŶĞƐƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ��Ks/�Ͳϭϵ͗���ƌĂƉŝĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘�ϮϬϮϬ
ϯ͘� yŝĂŽ� :͕� ^ŚŝƵ� �z�͕� 'ĂŽ� ,͕� Ğƚ� Ăů͘� EŽŶƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů� DĞĂƐƵƌĞƐ� ĨŽƌ� WĂŶĚĞŵŝĐ� /ŶĨůƵĞŶǌĂ� ŝŶ�
EŽŶŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�̂ ĞƚƚŝŶŐƐͲWĞƌƐŽŶĂů�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DĞĂƐƵƌĞƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�
ƉƌŝŶƚ͕� ϮϬϮϬ� DĂǇ� ϭϳ͘� �ŵĞƌŐ� /ŶĨĞĐƚ� �ŝƐ͘� ϮϬϮϬ͖Ϯϲ;ϱͿ͗ϭϬ͘ϯϮϬϭͬĞŝĚϮϲϬϱ͘ϭϵϬϵϵϰ͘�
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϯϮϬϭͬĞŝĚϮϲϬϱ͘ϭϵϬϵϵϰ
ϰ͘��ŝĞůůŽ���͕��ŽƵůďŽƌŶ�ZD͕�WĞƌĞǌ�s͕�Ğƚ�Ăů͘���ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚƌŝĂů�ŽĨ�ŵĂƐŬ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�
ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŝŶĨůƵĞŶǌĂͲůŝŬĞ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƐĞƚƚŝŶŐ͘� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� /ŶĨĞĐƚŝŽƵƐ� �ŝƐĞĂƐĞƐ� ϮϬϭϬ͖ϭϰ͗�ϯϮϬͲ�ϮϬ͘� ĚŽŝ �͗
ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ŝũŝĚ͘ϮϬϭϬ͘ϬϮ͘ϮϮϬϭ
ϱ͘� �ŽǁůŝŶŐ� �:͕� &ƵŶŐ� ZK͕� �ŚĞŶŐ� �<͕� Ğƚ� Ăů͘� WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ ĨŝŶĚŝŶŐƐ� ŽĨ� Ă� ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ� ƚƌŝĂů� ŽĨ� ŶŽŶͲ
ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ŝŶĨůƵĞŶǌĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ŝŶ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘� W>Ž^� KŶĞ͘�
ϮϬϬϴ͖ϯ;ϱͿ͗ĞϮϭϬϭ͘�WƵďůŝƐŚĞĚ�ϮϬϬϴ�DĂǇ�ϳ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϯϳϭͬũŽƵƌŶĂů͘ƉŽŶĞ͘ϬϬϬϮϭϬϭ
ϲ͘�:ĂĐŽďƐ�:>͕�KŚĚĞ�^͕�dĂŬĂŚĂƐŚŝ�K͕�dŽŬƵĚĂ�z͕�KŵĂƚĂ�&͕�&ƵŬƵŝ�d͘�hƐĞ�ŽĨ�ƐƵƌŐŝĐĂů� ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽůĚ�ĂŵŽŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͗�Ă�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚƌŝĂů �͘
�ŵ�:�/ŶĨĞĐƚ��ŽŶƚƌŽů͘�ϮϬϬϵ͖ϯϳ;ϱͿ͗ϰϭϳʹϰϭϵ͘� ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĂũŝĐ͘ϮϬϬϴ͘ϭϭ͘ϬϬϮ
ϳ͘�^ƵĞƐƐ�d͕�ZĞŵƐĐŚŵŝĚƚ��͕�^ĐŚŝŶŬ�^�͕�Ğƚ Ăů͘�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�
ŽĨ� ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͗�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐůƵƐƚĞƌ� ƌĂŶĚŽŵŝƐĞĚ�ƚƌŝĂů͖� �ĞƌůŝŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕�
ϮϬϬϵͲϮϬϭϭ͘� �D��/ŶĨĞĐƚ��ŝƐ͘�ϮϬϭϮ͖ϭϮ͗Ϯϲ͘� WƵďůŝƐŚĞĚ�ϮϬϭϮ�:ĂŶ�Ϯϲ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϴϲͬϭϰϳϭͲϮϯϯϰͲϭϮͲϮϲ
ϴ͘��ŝĞůůŽ���͕�WĞƌĞǌ�s͕��ŽƵůďŽƌŶ�ZD͕��ĂǀŝƐ��D͕�hĚĚŝŶ�D͕�DŽŶƚŽ��^͘�&ĂĐĞŵĂƐŬƐ͕�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĨůƵĞŶǌĂ� ĂŵŽŶŐ� ǇŽƵŶŐ� ĂĚƵůƚƐ͗� Ă� ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ� ƚƌŝĂů͘� W>Ž^� KŶĞ͘� ϮϬϭϮ͖ϳ;ϭͿ͗ĞϮϵϳϰϰ͘�
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϯϳϭͬũŽƵƌŶĂů͘ƉŽŶĞ͘ϬϬϮϵϳϰϰ
ϵ͘��ĂƌĂƐŚĞĞĚ�K͕��ůŵĂƐƌŝ�E͕��ĂĚĂŚĚĂŚ��D͕�Ğƚ�Ăů͘�WŝůŽƚ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞĚ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ�dƌŝĂů�ƚŽ�dĞƐƚ��ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�&ĂĐĞŵĂƐŬƐ�ŝŶ�WƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�/ŶĨůƵĞŶǌĂͲůŝŬĞ�/ůůŶĞƐƐ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�,Ăũũ�WŝůŐƌŝŵƐ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘�
/ŶĨĞĐƚ��ŝƐŽƌĚ��ƌƵŐ�dĂƌŐĞƚƐ͘�ϮϬϭϰ͖ϭϰ;ϮͿ͗ϭϭϬʹϭϭϲ͘� ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϮϭϳϰͬϭϴϳϭϱϮϲϱϭϰϲϲϲϭϰϭϬϮϭϭϭϮϴϱϱ
ϭϬ͘� �ĂŶŝŶŝ� >͕� �ŶĚƌĠŽůĞƚƚŝ� >͕� &ĞƌƌĂƌŝ� W͕� Ğƚ� Ăů͘� ^ƵƌŐŝĐĂů� ŵĂƐŬ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ŝŶ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͗�Ă� ĐůƵƐƚĞƌ� ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ� ƚƌŝĂů͘� W>Ž^� KŶĞ͘� ϮϬϭϬ͖ϱ;ϭϭͿ͗Ğϭϯϵϵϴ͘� WƵďůŝƐŚĞĚ�ϮϬϭϬ� EŽǀ� ϭϳ͘�
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϯϳϭͬũŽƵƌŶĂů͘ƉŽŶĞ͘ϬϬϭϯϵϵϴ
ϭϭ͘�DĂĐ/ŶƚǇƌĞ��Z͕�^ĞĂůĞ�,͕��ƵŶŐ�d�͕�Ğƚ�Ăů͘���ĐůƵƐƚĞƌ�ƌĂŶĚŽŵŝƐĞĚ�ƚƌŝĂů�ŽĨ�ĐůŽƚŚ�ŵĂƐŬƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŵĞĚŝĐĂů� ŵĂƐŬƐ� ŝŶ� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ǁŽƌŬĞƌƐ͘� �D:� KƉĞŶ͘� ϮϬϭϱ͖ϱ;ϰͿ͗ĞϬϬϲϱϳϳ͘� WƵďůŝƐŚĞĚ�ϮϬϭϱ� �Ɖƌ� ϮϮ͘�
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϯϲͬďŵũŽƉĞŶͲϮϬϭϰͲϬϬϲϱϳϳ
ϭϮ͘�DĂĐ/ŶƚǇƌĞ��Z͕��ŚĂŶŐ�z͕��ŚƵŐŚƚĂŝ���͕�Ğƚ�Ăů͘��ůƵƐƚĞƌ�ƌĂŶĚŽŵŝƐĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚƌŝĂů�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŵĞĚŝĐĂů�
ŵĂƐŬ� ƵƐĞ�ĂƐ� ƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶƚƌŽů� ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ� ŝůůŶĞƐƐ͘� �D:� KƉĞŶ͘� ϮϬϭϲ͖ϲ;ϭϮͿ͗ĞϬϭϮϯϯϬ͘�
WƵďůŝƐŚĞĚ�ϮϬϭϲ��ĞĐ�ϯϬ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϯϲͬďŵũŽƉĞŶͲϮϬϭϲͲϬϭϮϯϯϬ
ϭϯ͘�>ŽĞď�D͕��ĂĨŽĞ�E͕�DĂŚŽŶǇ�:͕�Ğƚ�Ăů͘�^ƵƌŐŝĐĂů�ŵĂƐŬ�ǀƐ�Eϵϱ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ĂŵŽŶŐ�
ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ� ǁŽƌŬĞƌƐ͗� Ă� ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ� ƚƌŝĂů͘� :�D�͘� ϮϬϬϵ͖ϯϬϮ;ϭϳͿ͗ϭϴϲϱʹϭϴϳϭ͘�
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϬϭͬũĂŵĂ͘ϮϬϬϵ͘ϭϰϲϲ
ϭϰ͘�DĂĐ/ŶƚǇƌĞ��Z͕�tĂŶŐ�Y͕��ĂƵĐŚĞŵĞǌ�̂ ͕�Ğƚ�Ăů͘���ĐůƵƐƚĞƌ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ĨŝƚͲƚĞƐƚĞĚ�
ĂŶĚ�ŶŽŶͲĨŝƚͲƚĞƐƚĞĚ�Eϵϱ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂƐŬƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ǀŝƌƵƐ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�



ĐĂƌĞ� ǁŽƌŬĞƌƐ͘� /ŶĨůƵĞŶǌĂ� KƚŚĞƌ� ZĞƐƉŝƌ� sŝƌƵƐĞƐ͘� ϮϬϭϭ͖ϱ;ϯͿ͗ϭϳϬʹϭϳϵ͘� ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϭϭͬũ͘ϭϳϱϬͲ
Ϯϲϱϵ͘ϮϬϭϭ͘ϬϬϭϵϴ͘ǆ
ϭϱ͘� DĂĐ/ŶƚǇƌĞ��Z͕�tĂŶŐ� Y͕� ^ĞĂůĞ�,͕� Ğƚ� Ăů͘� �� ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů� ƚƌŝĂů� ŽĨ� ƚŚƌĞĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ�Eϵϱ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂƐŬƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��ŵ�:�ZĞƐƉŝƌ��ƌŝƚ��ĂƌĞ�DĞĚ͘�ϮϬϭϯ͖ϭϴϳ;ϵͿ͗ϵϲϬʹϵϲϲ͘�
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϲϰͬƌĐĐŵ͘ϮϬϭϮϬϳͲϭϭϲϰK�
ϭϲ͘� ZĂĚŽŶŽǀŝĐŚ�>:� :ƌ͕�^ŝŵďĞƌŬŽĨĨ�D^͕��ĞƐƐĞƐĞŶ�Dd͕�Ğƚ�Ăů͘� Eϵϱ� ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌƐ�ǀƐ�DĞĚŝĐĂů� DĂƐŬƐ�ĨŽƌ�
WƌĞǀĞŶƚŝŶŐ� /ŶĨůƵĞŶǌĂ� �ŵŽŶŐ� ,ĞĂůƚŚ� �ĂƌĞ� WĞƌƐŽŶŶĞů͗� �� ZĂŶĚŽŵŝǌĞĚ� �ůŝŶŝĐĂů� dƌŝĂů͘� :�D�͘�
ϮϬϭϵ͖ϯϮϮ;ϵͿ͗ϴϮϰʹϴϯϯ͘� ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϬϭͬũĂŵĂ͘ϮϬϭϵ͘ϭϭϲϰϱ
ϭϳ͘�DĂĐ/ŶƚǇƌĞ��Z͕��ĂƵĐŚĞŵĞǌ�^͕��ǁǇĞƌ���͕�Ğƚ�Ăů͘�&ĂĐĞ�ŵĂƐŬ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ� ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ǀŝƌƵƐ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘��ŵĞƌŐ�/ŶĨĞĐƚ��ŝƐ͘�ϮϬϬϵ͖ϭϱ;ϮͿ͗ϮϯϯʹϮϰϭ͘� ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϯϮϬϭͬĞŝĚϭϱϬϮ͘Ϭϴϭϭϲϳ
ϭϴ͘� �ůĨĞůĂůŝ�D͕�,ĂǁŽƌƚŚ���͕��ĂƌĂƐŚĞĞĚ�K͕�Ğƚ�Ăů͘�&ĂĐĞŵĂƐŬ�ǀĞƌƐƵƐ�EŽ�&ĂĐĞŵĂƐŬ�ŝŶ�WƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�sŝƌĂů�
ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�/ŶĨĞĐƚŝŽŶƐ��ƵƌŝŶŐ�,Ăũũ͗����ůƵƐƚĞƌ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞĚ�KƉĞŶ�>ĂďĞů�dƌŝĂů͘�^^ZE�;>ĂŶĐĞƚ�ƉƌĞƉƌŝŶƚƐͿ͘�
ϮϬϭϵ
ϭϵ͘��ĂƌĂƐŚĞĞĚ�K͕��ůĨĞůĂůŝ�D͕�DƵƐŚƚĂ�̂ ͕�Ğƚ�Ăů͘�hƉƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĨĂĐĞŵĂƐŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ� Ăƚ� ŵĂƐƐ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͗� Ă� ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ� ƌĞǀŝĞǁ͘� /Ŷƚ� :� /ŶĨĞĐƚ� �ŝƐ͘� ϮϬϭϲ͖ϰϳ͗ϭϬϱʹϭϭϭ͘�
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ŝũŝĚ͘ϮϬϭϲ͘Ϭϯ͘ϬϮϯ
ϮϬ͘��ŚŽƵĚŚƌǇ��:͕��ůͲDƵĚĂŝŵĞŐŚ�<^͕�dƵƌŬŝƐƚĂŶŝ��D͕��ůͲ,ĂŵĚĂŶ�E�͘�,ĂũũͲĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĂĐƵƚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ŚĂũũŝƐ�ĨƌŽŵ�ZŝǇĂĚŚ͘��ĂƐƚ�DĞĚŝƚĞƌƌ�,ĞĂůƚŚ�:͘�ϮϬϬϲ͖ϭϮ;ϯͲϰͿ͗ϯϬϬʹϯϬϵ͘
Ϯϭ͘� �ĞƌŝƐ���͕�,ĂƐĂŶ�,͕� ^ƵůĂŝŵĂŶ�^�͕�tĂŚĂď�D^͕�EĂŝŶŐ�EE͕�KƚŚŵĂŶ�E,͘�dŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂĐƵƚĞ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŵŽŶŐ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�ŚĂũũ�ƉŝůŐƌŝŵƐ͘�:�dƌĂǀĞů�DĞĚ͘�
ϮϬϭϬ͖ϭϳ;ϮͿ͗ϴϮʹϴϴ͘� ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϭϭͬũ͘ϭϳϬϴͲϴϯϬϱ͘ϮϬϬϵ͘ϬϬϯϴϰ͘ǆ
ϮϮ͘� >ĂƌƐŽŶ� �>͕� &ĞƌŶŐ� z,͕� tŽŶŐͲDĐ>ŽƵŐŚůŝŶ� :͕� tĂŶŐ� ^͕� ,ĂďĞƌ� D͕� DŽƌƐĞ� ^^͘� /ŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ŶŽŶͲ
ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŽŶ�hZ/Ɛ�ĂŶĚ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ŝŶ�ĐƌŽǁĚĞĚ͕�ƵƌďĂŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ZĞƉ͘�
ϮϬϭϬ͖ϭϮϱ;ϮͿ͗ϭϳϴʹϭϵϭ͘� ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϳϳͬϬϬϯϯϯϱϰϵϭϬϭϮϱϬϬϮϬϲ
Ϯϯ͘�>ĂƵ�:d͕�>ĂƵ�D͕�<ŝŵ�:,͕�dƐƵŝ�,z͕�dƐĂŶŐ�d͕�tŽŶŐ�dt͘�WƌŽďĂďůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŽĨ�
^�Z^�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͘��ŵĞƌŐ�/ŶĨĞĐƚ��ŝƐ͘�ϮϬϬϰ͖ϭϬ;ϮͿ͗ϮϯϱʹϮϰϯ͘� ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϯϮϬϭͬĞŝĚϭϬϬϮ͘ϬϯϬϲϮϲ
Ϯϰ͘�^ŝŵŵĞƌŵĂŶ�:D͕�̂ ƵŶƚĂƌĂƚƚŝǁŽŶŐ�W͕�>ĞǀǇ�:͕�Ğƚ�Ăů͘�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ƚƌŝĂů�ŽĨ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ��ĂŶŐŬŽŬ͕�dŚĂŝůĂŶĚ͘�/ŶĨůƵĞŶǌĂ�
KƚŚĞƌ�ZĞƐƉŝƌ�sŝƌƵƐĞƐ͘�ϮϬϭϭ͖ϱ;ϰͿ͗ϮϱϲʹϮϲϳ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϭϭͬũ͘ϭϳϱϬͲϮϲϱϵ͘ϮϬϭϭ͘ϬϬϮϬϱ͘ǆ
Ϯϱ͘�dĂŚŝƌ�D&͕��ďďĂƐ�D�͕�'ŚĂĨŽŽƌ�d͕�Ğƚ�Ăů͘�^ĞƌŽƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ĂǀŝĂŶ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�,ϵ�ǀŝƌƵƐ�
ĂŵŽŶŐ�ƉŽƵůƚƌǇ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ� ZĂǁĂůƉŝŶĚŝ͕�WĂŬŝƐƚĂŶ͘� :� /ŶĨĞĐƚ� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ͘� ϮϬϭϵ͖ϭϮ;ϰͿ͗ϰϴϮʹϰϴϱ͘�
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ũŝƉŚ͘ϮϬϭϴ͘ϭϭ͘ϬϬϵ
Ϯϲ͘��ĞŝŶ͕�h͘�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂĐƵƚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƚƌĂĐƚ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉŝůŐƌŝŵƐ͘ ϰƚŚ�
�ƐŝĂ�WĂĐŝĨŝĐ�ƚƌĂǀĞů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ �͕KĐƚ�ϮϬ�ϮϬϬϮ�^ŚĂŶŐŚĂŝ͕�WZ��ŚŝŶĂ
Ϯϳ͘��ŝĞůůŽ���͕�DƵƌƌĂǇ�'&͕�WĞƌĞǌ�s͕�Ğƚ�Ăů͘�DĂƐŬ�ƵƐĞ͕�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŝŶĨůƵĞŶǌĂͲůŝŬĞ�ŝůůŶĞƐƐ�
ĂŵŽŶŐ� ǇŽƵŶŐ� ĂĚƵůƚƐ͗� Ă� ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ� ƚƌŝĂů͘� :� /ŶĨĞĐƚ� �ŝƐ͘� ϮϬϭϬ͖ϮϬϭ;ϰͿ͗ϰϵϭʹϰϵϴ͘�
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϴϲͬϲϱϬϯϵϲ
Ϯϴ͘�:ŽůŝĞ�Z͕��ćĐŬƐƚƌƂŵ�>͕�dŚŽŵĂƐ��͘�,ĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĨƚĞƌ�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ƐǁŝŶĞ� ĨĂƌŵ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ�ĂƉƉĞĂƌƐ� ŝŶ� �ĂŶ� :� sĞƚ�ZĞƐ�ϭϵϵϴ� �Ɖƌ͖ϲϮ;ϮͿ͗ϭϱϱ͘� �ĂŶ� :� sĞƚ�ZĞƐ͘�
ϭϵϵϴ͖ϲϮ;ϭͿ͗ϰϰʹϰϴ͘
Ϯϵ͘�<ŝŵ��K͕�EĂŵ��D͕�>ĞĞ���͕��ŚĂŶŐ�:͕�>ĞĞ�:t͘�/Ɛ�ĂďĚŽŵŝŶĂů�ŽďĞƐŝƚǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϬϵ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�
��;,ϭEϭͿ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝŶ�<ŽƌĞĂŶ�ƐĐŚŽŽůͲĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͍͘�/ŶĨůƵĞŶǌĂ�KƚŚĞƌ�ZĞƐƉŝƌ�sŝƌƵƐĞƐ͘�ϮϬϭϮ͖ϲ;ϱͿ͗ϯϭϯʹ
ϯϭϳ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϭϭͬũ͘ϭϳϱϬͲϮϲϱϵ͘ϮϬϭϭ͘ϬϬϯϭϴ͘ǆ
ϯϬ͘�>ĂƵ�:d͕�dƐƵŝ�,͕�>ĂƵ�D͕�zĂŶŐ�y͘�̂ �Z^�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŝŶ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͘��ŵĞƌŐ�
/ŶĨĞĐƚ��ŝƐ͘�ϮϬϬϰ͖ϭϬ;ϰͿ͗ϱϴϳʹϱϵϮ͘� ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϯϮϬϭͬĞŝĚϭϬϬϰ͘ϬϯϬϲϮϴ
ϯϭ͘� ^ŚŝŶ� <͕� tĂŬĂďĂǇĂƐŚŝ� ,͕� ^ƵŐŝƚĂ� �͕� Ğƚ� Ăů͘� �ĨĨĞĐƚƐ� ŽĨ� ŽƌĂůůǇ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ� ůĂĐƚŽĨĞƌƌŝŶ� ĂŶĚ�
ůĂĐƚŽƉĞƌŽǆŝĚĂƐĞ�ŽŶ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽůĚ͘�/Ŷƚ�:�,ĞĂůƚŚ�̂ Đŝ�;YĂƐƐŝŵͿ͘�ϮϬϭϴ͖ϭϮ;ϱͿ͗ϰϰʹϱϬ͘
ϯϮ͘�hĐŚŝĚĂ�D͕�<ĂŶĞŬŽ�D͕�,ŝĚĂŬĂ�z͕�Ğƚ�Ăů͘��ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�ŽŶ�ƐĞĂƐŽŶĂů�
ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ŝŶ�DĂƚƐƵŵŽƚŽ��ŝƚǇ͕� :ĂƉĂŶ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�ϮϬϭϰͬϮϬϭϱ� ƐĞĂƐŽŶ͗��Ŷ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ƐĐŚŽŽůĐŚŝůĚƌĞŶ͘� WƌĞǀ� DĞĚ� ZĞƉ͘� ϮϬϭϲ͖ϱ͗ϴϲʹϵϭ͘� WƵďůŝƐŚĞĚ� ϮϬϭϲ� �ĞĐ� ϲ͘�
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ƉŵĞĚƌ͘ϮϬϭϲ͘ϭϮ͘ϬϬϮ
ϯϯ͘�hĐŚŝĚĂ�D͕�<ĂŶĞŬŽ�D͕�,ŝĚĂŬĂ�z͕�Ğƚ�Ăů͘�,ŝŐŚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͗�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�DĂƚƐƵŵŽƚŽ��ŝƚǇ͕�:ĂƉĂŶ͘�
�D��/ŶĨĞĐƚ��ŝƐ͘�ϮϬϭϴ͖ϭϴ;ϭͿ͗ϭϮϴ͘� WƵďůŝƐŚĞĚ�ϮϬϭϴ�DĂƌ�ϭϯ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϴϲͬƐϭϮϴϳϵͲϬϭϴͲϯϬϮϱͲϵ
ϯϰ͘�tƵ�:͕�yƵ�&͕��ŚŽƵ�t͕�Ğƚ�Ăů͘�ZŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�^�Z^�ĂŵŽŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŬŶŽǁŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�^�Z^�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕��ĞŝũŝŶŐ͕��ŚŝŶĂ͘��ŵĞƌŐ�/ŶĨĞĐƚ��ŝƐ͘�ϮϬϬϰ͖ϭϬ;ϮͿ͗ϮϭϬʹϮϭϲ͘� ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϯϮϬϭͬĞŝĚϭϬϬϮ͘ϬϯϬϳϯϬ



ϯϱ͘�tƵ�^͕ DĂ��͕�zĂŶŐ��͕�Ğƚ�Ăů͘�,ǇŐŝĞŶĞ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�/ŶĨůƵĞŶǌĂͲ>ŝŬĞ�/ůůŶĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ��ĚƵůƚƐ�
ŝŶ��ĞŝũŝŶŐ͕��ŚŝŶĂ͗���>ĂƌŐĞ͕�WŽƉƵůĂƚŝŽŶͲ�ĂƐĞĚ�̂ ƵƌǀĞǇ͘�W>Ž^�KŶĞ͘�ϮϬϭϲ͖ϭϭ;ϮͿ͗ĞϬϭϰϴϰϰϴ͘�WƵďůŝƐŚĞĚ�ϮϬϭϲ�
&Ğď�ϯ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϯϳϭͬũŽƵƌŶĂů͘ƉŽŶĞ͘Ϭϭϰϴϰϰϴ
ϯϲ͘��ŚĂŶŐ�>͕�WĞŶŐ��͕�KƵ�:͕�Ğƚ�Ăů͘�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ��;,ϭEϭͿƉĚŵϬϵ�ǀŝƌƵƐ�ŽŶ�
ƚƌĂŶƐͲWĂĐŝĨŝĐ� ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ� ĂŝƌĐƌĂĨƚ͕� ϮϬϬϵ͘� �ŵĞƌŐ� /ŶĨĞĐƚ� �ŝƐ͘� ϮϬϭϯ͖ϭϵ;ϵͿ͗ϭϰϬϯʹϭϰϭϬ͘�
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϯϮϬϭͬĞŝĚϭϵϬϵ͘ϭϮϭϳϲϱ
ϯϳ͘� ^ƵĞƐƐ�d͕� ZĞŵƐĐŚŵŝĚƚ��͕�^ĐŚŝŶŬ�^͕�Ğƚ�Ăů͘�&ĂĐĞŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĞĚ�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŝŶ�Ă�'ĞƌŵĂŶ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƚƌŝĂů� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ϮϬϬϵͬϮϬϭϬ� ŝŶĨůƵĞŶǌĂ��;,ϭEϭͿ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͗�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ� ƚŽůĞƌĂďŝůŝƚǇ� ŝŶ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘��ƉŝĚĞŵŝŽů�/ŶĨĞĐƚ͘�ϮϬϭϭ͖ϭϯϵ;ϭϮͿ͗ϭϴϵϱʹϭϵϬϭ͘� ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϳͬ^ϬϵϱϬϮϲϴϴϭϬϬϬϯϬϬϲ
ϯϴ͘��ůͲ:ĂƐƐĞƌ�&^͕�<ĂďďĂƐŚ�/�͕��ůŵĂǌƌŽĂ�D�͕�DĞŵŝƐŚ���͘�WĂƚƚĞƌŶƐ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ĂŵŽŶŐ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ŚĂũũŝƐ�ĨƌŽŵ��ĞŶƚƌĂů͕�̂ ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ͘�^ĂƵĚŝ�DĞĚ�:͘�ϮϬϭϮ͖ϯϯ;ϴͿ͗ϴϳϵʹϴϴϲ͘
ϯϵ͘��ĂůĂďĂŶ�s͕�^ƚĂƵĨĨĞƌ�tD͕�,ĂŵŵĂĚ��͕�Ğƚ�Ăů͘�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�h �̂
ƚƌĂǀĞůĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϬϵ�,Ăũũ͘�:�dƌĂǀĞů�DĞĚ͘�ϮϬϭϮ͖ϭϵ;ϯͿ͗ϭϲϯʹϭϲϴ͘� ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϭϭͬũ͘ϭϳϬϴͲϴϯϬϱ͘ϮϬϭϮ͘ϬϬϲϬϮ͘ǆ
ϰϬ͘� �ŵĂŵŝĂŶ�D,͕�,ĂƐƐĂŶŝ��D͕�&ĂƚĞŚ�D͘�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�dƌĂĐƚ� /ŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�WƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�DĞĂƐƵƌĞƐ�
ĂŵŽŶŐ�,Ăũũ�WŝůŐƌŝŵƐ͕�ϮϬϭϬ͗���EĞƐƚĞĚ��ĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�̂ ƚƵĚǇ͘�/Ŷƚ�:�WƌĞǀ�DĞĚ͘�ϮϬϭϯ͖ϰ;ϵͿ͗ϭϬϯϬʹϭϬϯϱ͘
ϰϭ͘�'ĂƵƚƌĞƚ�W͕�sƵ�,Ăŝ�s͕�^ĂŶŝ�^͕��ŽƵƚĐŚŝ�D͕�WĂƌŽůĂ�W͕��ƌŽƵƋƵŝ�W͘�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂĐƵƚĞ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ƉŝůŐƌŝŵƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Ăũũ�ŽĨ�ϮϬϬϵ͘�:�dƌĂǀĞů�DĞĚ͘�ϮϬϭϭ͖ϭϴ;ϭͿ͗ϱϯʹ
ϱϱ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϭϭͬũ͘ϭϳϬϴͲϴϯϬϱ͘ϮϬϭϬ͘ϬϬϰϴϬ͘ǆ
ϰϮ͘�,ĂƐŚŝŵ�̂ ͕��ǇƵď��E͕�DŽŚĂŵĞĚ��͕�Ğƚ�Ăů͘�dŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
ŝůůŶĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�ƉŝůŐƌŝŵƐ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�,Ăũũ�ƐĞĂƐŽŶ͘�:�dƌĂǀĞů�DĞĚ͘�ϮϬϭϲ͖Ϯϯ;ϮͿ͗ƚĂǀϬϭϵ͘�WƵďůŝƐŚĞĚ�ϮϬϭϲ�
&Ğď�ϴ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϵϯͬũƚŵͬƚĂǀϬϭϵ
ϰϯ͘�^ƵŶŐ���͕�^ƵŶŐ�:�D͕��ŽƌďĞƚ�<͕�Ğƚ�Ăů͘�^ƵƌŐŝĐĂů�ŵĂƐŬ�ƵƐĂŐĞ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƌĂŝŶĨůƵĞŶǌĂ�
ǀŝƌƵƐ�ϯ� ŝŶ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ� ƐƚĞŵ�ĐĞůů� ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ͗��ůŽŽĚ͘��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗�ϱϰƚŚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ� ŽĨ�,ĞŵĂƚŽůŽŐǇ͕��^,� ϮϬϭϮ͘� �ƚůĂŶƚĂ͕�'��hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͗�
;ǀĂƌ͘ƉĂŐŝŶŐƐͿ͘�ϭϮϬ�;ϮϭͿ�;ŶŽ�ƉĂŐŝŶĂƚŝŽŶͿ͕�ϮϬϭϮ͘��ĂƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͗�ϭϲ�EŽǀ�ϮϬϭϮ͘
ϰϰ͘��ŽǁůŝŶŐ��:͕��ŚĂŶ�<,͕�&ĂŶŐ�s:͕�Ğƚ�Ăů͘�&ĂĐĞŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͗�Ă�ĐůƵƐƚĞƌ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ƚƌŝĂů͘��ŶŶ�/ŶƚĞƌŶ�DĞĚ͘�ϮϬϬϵ͖ϭϱϭ;ϳͿ͗ϰϯϳʹϰϰϲ͘� ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϳϯϮϲͬϬϬϬϯͲ
ϰϴϭϵͲϭϱϭͲϳͲϮϬϬϵϭϬϬϲϬͲϬϬϭϰϮ
ϰϱ͘��ĂƐĂƐ�>͕��ƐƉŝŶŽƐĂ��͕��ŽƌƌăƐͲ^ĂŶƚŽƐ��͕�Ğƚ�Ăů͘��ŽŵĞƐƚŝĐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďůĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗�Ă�
ŵƵůƚŝĐĞŶƚƌĞ�ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶĂů� ƐƚƵĚǇ͘� KĐĐƵƉ� �ŶǀŝƌŽŶ�DĞĚ͘� ϮϬϭϱ͖ϳϮ;ϴͿ͗ϲϬϮʹϲϬϰ͘� ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϯϲͬŽĞŵĞĚͲ
ϮϬϭϰͲϭϬϮϳϬϭ
ϰϲ͘�>ĞƵŶŐ�E,>͕��ŚƵ��<t͕�^ŚŝƵ͕��z�͕�Ğƚ�Ăů͘�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ǀŝƌƵƐ�ƐŚĞĚĚŝŶŐ�ŝŶ�ĞǆŚĂůĞĚ�ďƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�
ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ͘�EĂƚƵƌĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ͘�ϮϬϮϬ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϯϴͬƐϰϭϱϵϭͲϬϮϬͲϬϴϰϯͲϮ

^ƵďͲƌĞǀŝĞǁ�Ϯ͗�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂƐŬƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ŶŽŶͲŵĞĚŝĐĂů�ŵĂƐŬƐ�Žƌ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͍

<ĞǇǁŽƌĚƐ
�Ks/�Ͳϭϵ͖�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͖�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ͖�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͖�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ͖�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

<ĞǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
x �ŝĞůůŽ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϬͿ͘�DĂƐŬ�ƵƐĞ͕�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŝŶĨůƵĞŶǌĂͲůŝŬĞ�ŝůůŶĞƐƐ�
ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͗�Ă�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚƌŝĂů͘�dŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�
ϮϬϭ;ϰͿ͕�ƉƉ͘ϰϵϭͲϰϵϴ͘
x �ŝĞůůŽ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϮͿ͘�&ĂĐĞŵĂƐŬƐ͕�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͗�Ă�
ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚƌŝĂů͘�WůŽ^�ŽŶĞ͕ ϳ;ϭͿ͘
x �ůĨĞůĂůŝ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϵͿ͘�&ĂĐĞŵĂƐŬ�ǀĞƌƐƵƐ�EŽ�&ĂĐĞŵĂƐŬ�ŝŶ�WƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�sŝƌĂů�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
/ŶĨĞĐƚŝŽŶƐ��ƵƌŝŶŐ�,Ăũũ͗����ůƵƐƚĞƌ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞĚ�KƉĞŶ�>ĂďĞů�dƌŝĂů͘
x �ůͲ:ĂƐƐĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϮͿ͘�WĂƚƚĞƌŶƐ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŵŽŶŐ�
ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ŚĂũũŝƐ�ĨƌŽŵ��ĞŶƚƌĂů͕�̂ ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ͘�̂ ĂƵĚŝ�DĞĚ�:͕�ϯϯ;ϴͿ͕�ƉƉ͘ϴϳϵͲϴϲ͘
x �ĂůĂďĂŶ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϮͿ͘�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�h^�ƚƌĂǀĞůĞƌƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϬϵ�,Ăũũ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ϭϵ;ϯͿ͕�ƉƉ͘ϭϲϯͲϭϲϴ͘



x �ĂƌĂƐŚĞĞĚ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϰͿ�WŝůŽƚ�ZĂŶĚŽŵŝƐĞĚ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ dƌŝĂů�ƚŽ�dĞƐƚ��ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
&ĂĐĞŵĂƐŬƐ�ŝŶ�WƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�/ŶĨůƵĞŶǌĂͲůŝŬĞ�/ůůŶĞƐƐ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�,Ăũũ�
WŝůŐƌŝŵƐ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͕�/ŶĨĞĐƚŝŽƵƐ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�Ͳ �ƌƵŐ�dĂƌŐĞƚƐ͕�ϭϰ;ϮͿ͕�ƉƉ͘�ϭϭϬͲϭϭϲ͘
x �ŚŽƵĚŚƌǇ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϬϲͿ͘�,ĂũũͲĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĂĐƵƚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ŚĂũũŝƐ�ĨƌŽŵ�
ZŝǇĂĚŚ͘�t,K͘��ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�,ĞĂůƚŚ�:ŽƵƌŶĂů
x �ŽǁůŝŶŐ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϬϵͿ͘�&ĂĐĞŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͗� Ă�ĐůƵƐƚĞƌ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ƚƌŝĂů͘��ŶŶĂůƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ϭϱϭ;ϳͿ͕�ƉƉ͘ϰϯϳͲ
ϰϰϲ͘
x �ĞƌŝƐ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϬͿ͘�dŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂĐƵƚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ƌŽůĞ�ŽĨ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŵŽŶŐ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�ŚĂũũ�ƉŝůŐƌŝŵƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ϭϳ;ϮͿ͕�
ƉƉ͘ϴϮͲϴϴ͘
x �ŵĂŵŝĂŶ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϯͿ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�dƌĂĐƚ�/ŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�WƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�DĞĂƐƵƌĞƐ�
ĂŵŽŶŐ�,Ăũũ�WŝůŐƌŝŵƐ͕�ϮϬϭϬ͗���EĞƐƚĞĚ��ĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�^ƚƵĚǇ
x 'ĂƵƚƌĞƚ�Wϭ͕�sƵ�,Ăŝ�s͕�^ĂŶŝ�^͕��ŽƵƚĐŚŝ�D͕�WĂƌŽůĂ�W͕��ƌŽƵƋƵŝ�W�;ϮϬϭϭͿ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂĐƵƚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ƉŝůŐƌŝŵƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Ăũũ�
ŽĨ�ϮϬϬϵ͘ :�dƌĂǀĞů�DĞĚ͘�ϭϴ;ϭͿ͗ϱϯͲϱ͘�ĚŽŝ͗�ϭϬ͘ϭϭϭϭͬũ͘ϭϳϬϴͲϴϯϬϱ͘ϮϬϭϬ͘ϬϬϰϴϬ͘ǆ͘
x <ŝŵ͕��͘�K͕͘�EĂŵ͕��͘�D͕͘�>ĞĞ͕��͘��͕͘��ŚĂŶŐ͕�:͕͘�Θ�>ĞĞ͕�:͘�t͘�;ϮϬϭϮͿ͘�/Ɛ�ĂďĚŽŵŝŶĂů�ŽďĞƐŝƚǇ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϬϵ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ���;,ϭEϭͿ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝŶ�<ŽƌĞĂŶ�ƐĐŚŽŽůͲĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͍͘�
/ŶĨůƵĞŶǌĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ǀŝƌƵƐĞƐ͕�ϲ;ϱͿ͕�ϯϭϯʹϯϭϳ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϭϭͬũ͘ϭϳϱϬͲ
Ϯϲϱϵ͘ϮϬϭϭ͘ϬϬϯϭϴ͘ǆ
x >ĂƌƐŽŶ��>͕�&ĞƌŶŐ�z,͕�tŽŶŐͲDĐ>ŽƵŐŚůŝŶ�:͕�tĂŶŐ�^͕�,ĂďĞƌ�D͕�DŽƌƐĞ�^^�;ϮϬϭϬͿ͘�/ŵƉĂĐƚ�
ŽĨ�ŶŽŶͲƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŽŶ�hZ/Ɛ�ĂŶĚ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ŝŶ�ĐƌŽǁĚĞĚ͕�ƵƌďĂŶ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘� WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ZĞƉ͘�ϭϮϱ;ϮͿ͗ϭϳϴͲϵϭ͘
x DĂ�Yy͖�^ŚĂŶ�,͖��ŚĂŶŐ�,>�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϮϬͿ�WŽƚĞŶƚŝĂů�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ŵĂƐŬ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂŶƚ�
ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĨŽƌ�ĨŝŐŚƚŝŶŐ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϮ
x DĂĐ/ŶƚǇƌĞ��Z͕��ĂƵĐŚĞŵĞǌ�^͕��ǁǇĞƌ���͕�^ĞĂůĞ�,͕��ŚĞƵŶŐ�W͕��ƌŽǁŶĞ�'͕�&ĂƐŚĞƌ�D͕�
tŽŽĚ�:͕�'ĂŽ��͕��ŽŽǇ�Z͕�&ĞƌŐƵƐŽŶ�E͘�;ϮϬϬϵͿ�&ĂĐĞ�ŵĂƐŬ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
ǀŝƌƵƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘� �ŵĞƌŐ�/ŶĨĞĐƚ��ŝƐ͘�ϭϱ;ϮͿ͗ϮϯϯͲϰϭ͘
x DĂĐ/ŶƚǇƌĞ��Z͕��ŚĂŶŐ�z͕��ŚƵŐŚƚĂŝ���͕�^ĞĂůĞ�,͕��ŚĂŶŐ��͕��ŚƵ�z͕��ŚĂŶŐ�,͕�ZĂŚŵĂŶ��͕�
tĂŶŐ�Y�;ϮϬϭϲͿ��ůƵƐƚĞƌ�ƌĂŶĚŽŵŝƐĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚƌŝĂů�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂƐŬ�ƵƐĞ�ĂƐ�
ƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝůůŶĞƐƐ͘��D:�KƉĞŶ͘�ϲ;ϭϮͿ͗ĞϬϭϮϯϯϬ͘�ĚŽŝ͗�
ϭϬ͘ϭϭϯϲͬďŵũŽƉĞŶͲϮϬϭϲͲϬϭϮϯϯϬ
x WŚŝůŝƉƉĞ�'ĂƵƚƌĞƚ͕�^Ăŵŝƌ��ĞŶŬŽƵŝƚĞŶ͕�<ĂƌŽůŝŶĂ�'ƌŝĨĨŝƚŚƐ͕�^ŚƌƵƚŝ�^ƌŝĚŚĂƌ�;ϮϬϭϱͿ�dŚĞ�
ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�,Ăũũ�ĐŽƵŐŚ͗�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ƉŝůŐƌŝŵƐ͕�ϮϬϭϮʹϮϬϭϰ͕�dƌĂǀĞů�DĞĚŝĐŝŶĞ�
ĂŶĚ�/ŶĨĞĐƚŝŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞ͘�ϭϯ;ϲͿ͗ϰϴϱͲϰϴϵ͘
x ^ŝŵŵĞƌŵĂŶ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϭͿ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚƌŝĂů�ŽĨ�
ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ��ĂŶŐŬŽŬ͕�dŚĂŝůĂŶĚ͘�
/ŶĨůƵĞŶǌĂ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�sŝƌƵƐĞƐ�ϱ;ϰͿ͕�ϮϱϲʹϮϲϳ
x ^ƵĞƐƐ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϮͿ�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͗� ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐůƵƐƚĞƌ�ƌĂŶĚŽŵŝƐĞĚ�ƚƌŝĂů͖��ĞƌůŝŶ͕�
'ĞƌŵĂŶǇ͕�ϮϬϬϵͲϮϬϭϭ͕��D��/ŶĨĞĐƚŝŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞƐ͕�ϭϮ;ϮϲͿ͕�ƉƉ͘�ϭϮͲϮϲ͘
x ^ƵŚĂŶĂ�,ĂƐŚŝŵ͕��Ğƚŝ�E͘��ǇƵď͕��ĞĞŚĂŝĚĂ�DŽŚĂŵĞĚ͕�,ĂďƐĂŚ�,ĂƐĂŶ͕��ǌŝĂŶ�,ĂƌƵŶ͕�
EĂďŝůĂŚ�/ƐŵĂŝů͕��ĂŝĚĂŚ��͘�ZĂŚŵĂŶ͕�̂ ŝƚŝ�^ƵƌĂŝǇĂ͕�EǇŝ�EǇŝ�EĂŝŶŐ͕��ŶŝǌĂ��͘��ǌŝǌ͕�;ϮϬϭϲͿ�dŚĞ�
ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�ƉŝůŐƌŝŵƐ�
ŝŶ�ϮϬϭϯ�ŚĂũũ�ƐĞĂƐŽŶ͕�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�dƌĂǀĞů�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�Ϯϯ;ϮͿ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϵϯͬũƚŵͬƚĂǀϬϭϵ
x hĐŚŝĚĂ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϳͿ��ĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�ŽŶ�ƐĞĂƐŽŶĂů�
ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ŝŶ�DĂƚƐƵŵŽƚŽ��ŝƚǇ͕�:ĂƉĂŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰͬϮϬϭϱ�ƐĞĂƐŽŶ͗ �Ŷ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ�
ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůĐŚŝůĚƌĞŶ͘�WƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ZĞƉŽƌƚƐ͕�ϱ͕�ƉƉ͘�ϴϲͲϵϭ͘
x tƵ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϬϰͿ�ZŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�^�Z^�ĂŵŽŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ŬŶŽǁŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
^�Z^�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͕��ĞŝũŝŶŐ͕��ŚŝŶĂ͘��ŵĞƌŐŝŶŐ�/ŶĨĞĐƚŝŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞƐ͕�ϭϬ;ϮͿ͕�ƉƉ͘ ϮϭϬͲϮϭϲ͘



x tƵ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϲͿ�,ǇŐŝĞŶĞ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�/ŶĨůƵĞŶǌĂͲ>ŝŬĞ�/ůůŶĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�
�ĚƵůƚƐ� ŝŶ��ĞŝũŝŶŐ͕��ŚŝŶĂ͗���>ĂƌŐĞ͕�WŽƉƵůĂƚŝŽŶͲ�ĂƐĞĚ�^ƵƌǀĞǇ͘�W>Ž^�KŶĞ͕�ĚŽŝ͗�
ϭϬ͘ϭϯϳϭͬũŽƵƌŶĂů͘ƉŽŶĞ͘Ϭϭϰϴϰϰϴ͘
x �ŚĂŶŐ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϯďͿ�&ĂĐƚŽƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�WĂŶĚĞŵŝĐ�
;,ϭEϭͿ�ϮϬϬϵ�ĂŵŽŶŐ�̂ ĞůĨͲYƵĂƌĂŶƚŝŶĞĚ�WĂƚŝĞŶƚƐ� ŝŶ��ĞŝũŝŶŐ͕��ŚŝŶĂ͕�W>Ž^�KŶĞ͕�ϴ;ϭϬͿ͕�Ɖ͘�
Ğϳϳϴϳϯ͘

<ĞǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

^ƵďͲƌĞǀŝĞǁ�ϯ�Ͳ ǁŚĂƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĨĂĐĞ�
ŵĂƐŬ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍

<ĞǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

^ƵďͲƌĞǀŝĞǁ�ϰ͗�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
ƉĂƚŚŽŐĞŶƐ͍

/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ
x ZĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϭ͕�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϮ͕�D�Z^Ͳ�Žs�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�
�ŽsƐͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƉĂƚŚŽŐĞŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŚƵŵĂŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͖�KZ
x �ŶǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐĞƐ

�ǆĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ
x �ŶŝŵĂůͲďĂƐĞĚ�ŵŽĚĞůƐ

<ĞǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
ϭ�ĚŚŝŬĂƌŝ�^W͕�DĞŶŐ�̂ ͕�tƵ�zͲ:͕�DĂŽ�zͲW͕�zĞ�ZͲy͕�tĂŶŐ�YͲ�͕�Ğƚ�Ăů͘��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ͕�ĐĂƵƐĞƐ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�;�Ks/�ͲϭϵͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůǇ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ƉĞƌŝŽĚ͗�Ă�ƐĐŽƉŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ͘�/ŶĨĞĐƚŝŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞƐ�ŽĨ�WŽǀĞƌƚǇ͘�ϮϬϮϬ͖ϵ͗ϭͲϭϮ͘
Ϯ�ŽƵƌŽƵŝďĂ�>͘�dƵƌďƵůĞŶƚ�'ĂƐ��ůŽƵĚƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�WĂƚŚŽŐĞŶ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ͗�WŽƚĞŶƚŝĂů�/ŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ZĞĚƵĐŝŶŐ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ͘�:�D�͘�ϮϬϮϬ͘
ϯ�ŽǁůŝŶŐ��:͕ �ŚŽƵ�z͕�/Ɖ��<͕�>ĞƵŶŐ�'D͕��ŝĞůůŽ���͘�&ĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�
ǀŝƌƵƐ͗�Ă�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘��ƉŝĚĞŵŝŽů�/ŶĨĞĐƚ͘�ϮϬϭϬ͖ϭϯϴ͗ϰϰϵͲϱϲ͘
ϰ�ŝǆŽŶ�D͕�WŚŝŶ�E͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨĂĐĞŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͗�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŶŐůĂŶĚ͘�ϮϬϭϰ͘
ϱ'ƌĞĞŶŚĂůŐŚ�d͕��ŚĂŶ�y,͕�<ŚƵŶƚŝ�<͕��ƵƌĂŶĚͲDŽƌĞĂƵ�Y͕�̂ ƚƌĂƵďĞ�̂ ͕��ĞǀĂŶĞ��͕�Ğƚ�Ăů͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌ�ŵĂƐŬƐ�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ĐŽǀŝĚͲƚǇƉĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƐƚĂĨĨ͍��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ǀŝĚĞŶĐĞͲ�ĂƐĞĚ�DĞĚŝĐŝŶĞ �͕EƵĨĨŝĞůĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ�
�ĂƌĞ�,ĞĂůƚŚ�̂ ĐŝĞŶĐĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ͘�ϮϬϮϬ͘
ϲ,ƵŐŽŶŶĞƚ�̂ ͕�WŝƚƚĞƚ��͘�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂĐƵƚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ŝŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů� ĐĂƌĞ͗�ĚŽ ǁĞ�
ŶĞĞĚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ͍�͗ ��ŵĞƌŝĐĂŶ�dŚŽƌĂĐŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ͖�ϮϬϬϰ͘
ϳ,Ƶŝ��^͕��ƵŵůĂ��͘�̂ ĞǀĞƌĞ��ĐƵƚĞ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�̂ ǇŶĚƌŽŵĞ �͗,ŝƐƚŽƌŝĐĂů͕��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐ͕�ĂŶĚ��ůŝŶŝĐĂů�
&ĞĂƚƵƌĞƐ͘�/ŶĨĞĐƚŝŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞ��ůŝŶŝĐƐ͘�ϮϬϭϵ͖ϯϯ͗ϴϲϵͲϴϵ͘
ϴ:ĞĨĨĞƌƐŽŶ�d͕�:ŽŶĞƐ�D͕��ů��ŶƐĂƌŝ�>�͕��ĂǁĂǌĞĞƌ�'͕��ĞůůĞƌ��͕��ůĂƌŬ�:͕�Ğƚ�Ăů͘�WŚǇƐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ǀŝƌƵƐĞƐ͘�WĂƌƚ�ϭͲ&ĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ͕�ĞǇĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͗�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ͘�ŵĞĚZǆŝǀ͘�ϮϬϮϬ͘
ϵ<ŝůůĞƌďǇ�D�͕��ŝŐŐƐ�,D͕�DŝĚŐůĞǇ��D͕�'ĞƌďĞƌ�̂ /͕�tĂƚƐŽŶ�:d͘�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘��ŵĞƌŐŝŶŐ�ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�ϮϬϮϬ͖Ϯϲ͗ϭϵϭ͘
ϭϬ<ƵƚƚĞƌ�:^͕�̂ ƉƌŽŶŬĞŶ�D/͕�&ƌĂĂŝũ�W>͕�&ŽƵĐŚŝĞƌ�Z�͕�,ĞƌĨƐƚ�̂ ͘�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƌŽƵƚĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ǀŝƌƵƐĞƐ�
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ϮϯǀĂŶ��ŽƌĞŵĂůĞŶ�E͕��ƵƐŚŵĂŬĞƌ�d͕�DŽƌƌŝƐ��,͕�,ŽůďƌŽŽŬ�D'͕�'ĂŵďůĞ��͕�tŝůůŝĂŵƐŽŶ��E͕�Ğƚ�Ăů͘�
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