
^ƵŵŵĂƌǇ͗�,Žǁ�ůŽŶŐ�ĐĂŶ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ƉĞƌƐŝƐƚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŽŶ�ŐĂƚĞƐ͕�
ĨĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŝůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͍

�ĂƚĞ͗��� Ϯϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ sĞƌƐŝŽŶ͗ ϬϬϲͲϬϭ



dŝƚůĞ͗�,Žǁ�ůŽŶŐ�ĐĂŶ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ƉĞƌƐŝƐƚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŽŶ�ŐĂƚĞƐ͕�ĨĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŝůĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�^ĐŽƚƚŝƐŚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͍

^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶƐǁĞƌ͗

tĞ�ĨŽƵŶĚ�ŶŽ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕� ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƋƵĂŶƚŝĨǇ� ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ǀŝĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ŶŽƌ ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ƌŝƐŬ�ŝƐ ůŽǁ͘� �tĞ�ĨŽƵŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ� ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�^�Z^Ͳ�ŽsϮ�ŽŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘��dŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ� ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƵŶĚĞƌ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘� �dŚĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ŽƵƚĚŽŽƌ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĂŝŶĨĂůů�Žƌ�hs�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘� �dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ďǇ��ŚŝŶ�Ğƚ�Ăů͘��dŚĞǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽŽĚ͘� �dŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ�ŽŶ�ƐŵŽŽƚŚ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�
ŵĞƚĂů�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶ�ƌŽƵŐŚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŽŽĚ͘� �dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀŝƌƵƐ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘��dŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�Ăƚ�ĐŽůĚĞƌ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘� �tĞ�ĨŽƵŶĚ�ŶŽ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ǀŝƌƵƐ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ� ƵŶĚĞƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ WŽůŝĐǇ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�
ĂƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĞĂƐŝďůĞ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�
ƐĞůĨ�ŝŶŽĐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵƵĐŽƐĂĞ�ĂĨƚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘

�ǆƚĞŶĚĞĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�
tĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƉĞƌƐ͗

x sĂŶ��ŽƌĞŵĞůĂŶ�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϮϬͿ��ĞƌŽƐŽů�ĂŶĚ�^ƵƌĨĂĐĞ�̂ ƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ĂƐ��ŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
^�Z^Ͳ�ŽsͲϭ

x ZĂƉŝĚ��ǆƉĞƌƚ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�hƉĚĂƚĞ�ŽŶ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϮ�̂ ƵƌĨĂĐĞ�̂ ƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĐƵďĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�Ks/�Ͳϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ ;DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬͿ

x �ŚŝŶ�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϮϬͿ�^ƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

�ĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗�ĞƌŽƐŽů�ĂŶĚ�̂ ƵƌĨĂĐĞ�̂ ƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ĂƐ��ŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϭ

tŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ͗�,Žǁ�ƐƚĂďůĞ�ŝƐ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϭ͕�ŽŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ͍

tŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͗ dŚĞǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂĞƌŽƐŽůŝƐĞĚ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ�ŽĨ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϮ�;фϱ�ʅŵͿ�ƚŽ�ƐŝŵƵůĂƚĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƚƌĂĐƚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶƐ͘ dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŝŵĞ�ƉŽŝŶƚƐ͗�ƉůĂƐƚŝĐ͕�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů͕�ĐŽƉƉĞƌ͕�ĂŶĚ�
ĐĂƌĚďŽĂƌĚ͘ dŚĞǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϭ͘

tŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ͗�sŝĂďůĞ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉůĂƐƚŝĐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů͘ /ƚ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂďůĞ�ŽŶ�ƉůĂƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ƚŚĂŶ�ŽŶ�ĐŽƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ͘ dŚĞ�
ǀŝƌƵƐ�ƚŝƚĞƌ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͗

x ĨƌŽŵ�ϭϬϯ͘ϳ� ƚŽ�ϭϬϬ͘ϲ�d�/�ϱϬ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝůŝƚĞƌ�ŽĨ�ŵĞĚŝƵŵ�ĂĨƚĞƌ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ƉůĂƐƚŝĐ
x ĨƌŽŵ�ϭϬϯ͘ϳ� ƚŽ�ϭϬϬ͘ϲ�d�/�ϱϬ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝůŝƚĞƌ�ĂĨƚĞƌ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů͘

KŶ�ĐŽƉƉĞƌ͕�ŶŽ�ǀŝĂďůĞ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ǁĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ϰ�ŚŽƵƌƐ͘
KŶ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ͕�ŶŽ�ǀŝĂďůĞ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϮǁĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĂĨƚĞƌ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ

YƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͗�dŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�/ƚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�



ŽǀĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘ /ƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘ ^ƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ĂŶĚ�ƉůĂƐƚŝĐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;ǁŽŽĚ͕�ƐƚŽŶĞͿ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗ZĂƉŝĚ��ǆƉĞƌƚ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�hƉĚĂƚĞ�ŽŶ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�̂ ƵƌĨĂĐĞ�̂ ƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĐƵďĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ ;DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬͿ

tŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ͗�,Žǁ�ůŽŶŐ�ĚŽĞƐ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ŽŶ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͍

tŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͗ dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘ dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ďĞůŽǁ�;�ŚŝŶ�Ğƚ�ĂůͿ͘ dŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘

tŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ͗�^ƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝĂŵŽŶĚ�WƌŝŶĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĐĂŶ�ƉĞƌƐŝƐƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĚĂǇƐ�ŽŶ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ƵƉ�ƚŽ�ϭϳ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ĐĂďŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ǀĂĐĂƚĞĚ�ŽŶ�
�ŝĂŵŽŶĚ�WƌŝŶĐĞƐƐͿ͘

YƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͗�DŽƐƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ZdͲ
W�Z�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϮ͘ dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ǀŝƌĂů�ZE��ƚĞůůƐ�ƵƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ŝŶĨĞĐƚŝǀŝƚǇ�Žƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶƐ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗�ŚŝŶ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϮϬ�^ƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

tŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ͗�,Žǁ�ůŽŶŐ�ĚŽĞƐ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ƉĞƌƐŝƐƚ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͍

tŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͗ dŚĞǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘

tŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ͗�dŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƐƚĂďůĞ�Ăƚ�ϰΣ�͕�ďƵƚ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƚ͘��ƚ�ϰΣ�͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�
ĂƌŽƵŶĚ�Ă�Ϭͼϳ�ůŽŐͲƵŶŝƚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�ƚŝƚƌĞ�ŽŶ�ĚĂǇ�ϭϰ͘��ƚ�ϮϮΣ��ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞĐƚĂďůĞ�Ăƚ�ϳ�ĚĂǇƐ�ďƵƚ�
ŶŽƚ�Ăƚ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƵďĂƚŝŽŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ϳϬΣ�͕�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ǀŝƌƵƐ�ŝŶĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�
ǁĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ϱ�ŵŝŶƐ͘

YƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͗�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐƚƵĚǇ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ʹ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗�ŚŝŶ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϮϬ�^ƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

tŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ͗�,Žǁ�ůŽŶŐ�ĚŽĞƐ�̂ �Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ƉĞƌƐŝƐƚ�ŽŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͍

tŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͗ dŚĞǇ�ƉŝƉĞƚƚĞĚ�Ă�ϱ�ʅ>�ĚƌŽƉůĞƚ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�;ϳͼϴ�ůŽŐ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�d�/�ϱϬ�ƉĞƌ�ŵ>Ϳ�ŽŶƚŽ�Ă�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĨƚ�ŝƚ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;ϮϮΣ�Ϳ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϲϱй͘

tŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ͗�EŽ�ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�ǀŝƌƵƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŝƐƐƵĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ϯͲ
ŚŽƵƌ�ŝŶĐƵďĂƚŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ŶŽ�ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�ǀŝƌƵƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚ�ŽŶ�ĚĂǇ�
Ϯ͘��Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂďůĞ�ŽŶ�ƐŵŽŽƚŚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘�EŽ�ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ�ǀŝƌƵƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƐŵŽŽƚŚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŽŶ�ĚĂǇ�ϰ�;ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ďĂŶŬŶŽƚĞͿ�Žƌ�ĚĂǇ�ϳ�;ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ĂŶĚ�
ƉůĂƐƚŝĐͿ͘

YƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͗�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐƚƵĚǇ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĨƌŽŵ�
ĐĂƐƵĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŝŵĞ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ĞůƵƚĞ�;ŝĞ�ƌĞŵŽǀĞͿ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ͘

�ĂƚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͗Ϯϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ



�ŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ůĞĂĚ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ͗ZƵƚŚ�DĐYƵŝůůĂŶ�ZƵƚŚ͘DĐYƵŝůůĂŶΛĞĚ͘ĂĐ͘ƵŬ �ǀƌŽƉŝ�
dŚĞŽĚŽƌĂƚŽƵ͕�DĂƌƐŚĂůů��ŽǌŝĞƌ͕�,ĂƌƌǇ��ĂŵƉďĞůů

dŚĞ�hE�Ks�Z�ŶĞƚǁŽƌŬ� ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂƌƚŝĂůůǇ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘� dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�
ƚŝŵĞƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ͘


